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Padėka 
Autorius reiškia nuoširdžią padėką savo ilgamečiams kolegoms ir mie-

liems bičiuliams – prof. habil. dr. Viliui Grabauskui, prof. habil. dr. Vytautui 
Kaminskui, prof. dr. Juozui Antanavičiui ir prof.  habil.  dr.  Romualdui 
Ginevičiui, – padėjusiems pasirinkti knygelės apie Konferencijos raidą žanrą, 
papildžiusiems ir patikslinusiems kai kuriuos faktus bei sutikusiems pasi-
dalyti asmeniniais nuotraukų archyvais. Lietuvos universitetų rektorių 
konferencijos biuro administratorė Jūratė Budrienė mielai padėjo sukaupti 
ir pakoreguoti teksto priedus. Vytauto Didžiojo universiteto rektoriaus 
prof. habil. dr.  Juozo Augučio iniciatyva apybraižos leidyba buvo patikėta 
Universiteto darbuotojams, kurie profesionaliai parengė ją spaudai. Visiems 
paminėtiems ir nepaminėtiems bei palaikiusiems idėją susisteminti svar-

biausius Konferencijos institucinės raidos faktus knygelės forma kolegoms 
širdingai tariu ačiū.
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Pratarmė 
Lietuvos universitetų rektorių konferencijos formavimasis mena Lietuvos 
nepriklausomybės atstatymo laikus. Tai buvo įtemptų diskusijų ir sun-

kaus darbo laikotarpis, kai universitetinės aukštosios mokyklos kons-

travo europietiškomis vertybėmis grįstą proʙlį, formavo naujus veiklos 
tikslus, kūrė ateities vizijas ir jų siekimo strategijas, rengėsi gyventi ir 
dirbti demokratijos sąlygomis. Tuomet dar nežinota, kokios universitetų 
veiklos bus reikalingiausios besikuriančiai nepriklausomai valstybei, 
kokios ūkio šakos joje plėtosis, kokios studijų programos bus aktualios 
šaliai ir patrauklios jaunimui. 
Universitetai laužė sustabarėjusią, primestą ideologizuotą studijų sis-

temą, viduje grūmėsi su nusikalstamai nelojaliu ir prisitaikėlišku per-

sonalu, siekė išlikti Rusijos ekonominės blokados sąlygomis. Buvo stei-
giamos naujos valstybinės ir privačios aukštosios ir aukštesniosios 
mokyklos, senosios skubėjo pasinaudoti situacija, kai valstybės aukštojo 
mokslo reguliaciniai mechanizmai tik kūrėsi, o tarptautinė patirtis dar 
buvo labai fragmentuota.
Lietuvos universitetų rektorių konferencija formaliai galėtų būti siejama 
su sovietine Aukštųjų mokyklų rektorių taryba, kuri rinkdavosi kartą 
per metus į parodinį posėdį, kuriame negalėjo nieko nuspręsti. Sąjūdžio 
laikais jos buvo atsisakyta, o 1989 m. įkurta Lietuvos aukštųjų mokyklų 
rektorių konferencija. Tačiau teisiškai legalią, veikiančią ir įtakingą Kon-

ferenciją dar reikėjo subrandinti. 
Šioje istorinėje apybraižoje glaustai apžvelgtas Lietuvos universitetų rek-

torių konferencijos 25  metų institucinės raidos laikotarpis. Stengtasi 
atkurti Konferencijos raidą besikeičiančiame valstybės institucijų regu-

liavimo ir visuomenės poreikių fone. Ribotos apimties leidinuke paminėti 
tik svarbiausi faktai ir juos lėmę motyvai. Nuotraukos primins reikšmin-

giausius įvykius ir aukštųjų universitetinių mokyklų vadovus.
Tikimasi, kad ši istorinė apybraiža padės suinteresuotiems skaitytojams 
geriau suprasti, kaip per pastaruosius 25  metus tvarkėsi universitetai 
ir kaip prie to prisidėjo juos vienijanti Konferencija, o pateikta faktinė 
medžiaga paskatins mokslo istorikus išsamiau patyrinėti Konferencijos 
ir universitetų raidą.
Apybraiža prisideda prie jau išleistų knygų apie Lietuvos universite-

tus ir jų rektorius: albumo su rektorių autoriniais tekstais Lietuvos 
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universitetų rektoriai  (1990–2004) (ISBN-9986-38-671-3), inicijuoto 
Šiaulių universiteto rektoriaus prof. habil. dr. Vinco Lauručio ir 2006 m. 
išleisto Šiaulių universitete, bei studijos Lithuanian Universities, ini-
cijuotos Rektorių konferencijos, universitetų jėgomis parengtos, Švietimo 
paramos fondo ʙnansiškai paremtos ir išleistos 2013 m. (ISBN 978-609-
447-092-9).
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Lietuvos universitetų rektorių konferencija Lietuvai 
atgavus nepriklausomybę. Lietuvai atgavus nepriklausomybę, 
universitetinės aukštosios mokyklos – universitetai, akademijos, institu-

tai (toliau – universitetai) – nedelsdamos pradėjo pertvarkos procesą. Juo 
siekta pertvarkyti sovietinės sistemos primestą studijų sistemą ir progra-

mas, mokslinius tyrimus bei visuminę universitetinę veiklą, universiteti-
nius procesus pritaikyti šalies poreikiams, demokratizuoti ir liberalizuoti. 
Jau tada buvo orientuojamasi į būsimą tarptautinį bendradarbiavimą, 
todėl šalies universitetai įvairius savo veiklos aspektus derino su tarptau-

tine, ypač europietiška, universitetine patirtimi. 
Tuo metu šalį ir valstybines institucijas dar reikėjo saugoti nuo ekspansyvių 
sovietinių išpuolių, gyventi ir dirbti Rusijos ekonominės blokados sąlygo-

mis. Universitetus įžūliai atakavo įvairūs tuomečio parlamento ir vyriau-

sybės palaikomi privatizuotojai ir prichvatizuotojai, surasdavę daug 
sau palankių landų galiojančiuose šalies įstatymuose. Universitetai dėl to 
prarasdavo nemažai ūkinių ir kitokių pastatų, bendrabučių ar jų dalių. Dėl 
lėšų stygiaus teko iki minimumo sumažinti arba nutraukti pastatų šil-
dymą bei apšvietimą, darbuotojų atlyginimai buvo juokingai maži.
Tuo laikotarpiu dalį jaunimo užvaldė gariūninės nuotaikos ir greito 
praturtėjimo troškimas, tad studijų aukštosiose mokyklose patrauklu-

mas žymiai krito. Universitetų akademinė bendruomenė palaipsniui 
modernizavo ir deideologizavo iš sovietmečio paveldėtas studijų progra-

mas, įvairiais būdais diegė tobulesnius institucinio valdymo metodus, 

Pirmasis Konferencijos 
prezidentas Lietuvos veterinarijos 
akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Rimantas Karazija
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mokėsi tvarkytis demokratiškai, laikytis akademinės laisvės principų, 
megzti tarptautinius ryšius, kaupti vakarų universitetų patirtį.
To laiko teisinės bazės fragmentiškumas bei silpnas viešasis administra-

cinis palaikymas, buvęs ypač ryškus aukštojo mokslo srityje, sąlygojo, 
viena vertus, visapusišką aukštojo mokslo sistemos nesaugumą, ypač 
pastovų ʙnansinį deʙcitą, o antra vertus – gana didelę universitetų per-

tvarkų laisvę. Kūrėsi naujos privačios aukštosios mokyklos, universitetai 
ir akademijos keitė ir tikslino savo proʙlį, derino institucijai tinkamesnį 
pavadinimą. Aukštąjį mokslą reguliuojančių įstatymų šalyje dar nebuvo. 
Tad žiūrint šiandienos akimis – tuomet įvykusios pertvarkos mastai ste-

bina. Tai įrodo, kaip svarbu universitetams turėti taip ryškiai Didžiojoje 
universitetų chartijoje pabrėžtą autonomiją, nepriklausomybę nuo poli-
tinių ir ekonominių valdžių – ne savitikslę autonomiją, bet įgalinančią 
gerinti universitetų veiklą.
Įvairiapusiai, dažnai spontaniški pertvarkos procesai visuose universite-

tuose vyko savitai, stigo tarpusavio koordinacijos, kuri, ypač dėl studijų 
ir kvaliʙkacinių dokumentų pripažinimo, būtina ne tik šalies, bet ir tarp-

tautiniu mastu.
Minėtos aplinkybės buvo palankios stiprėti instituciškai svarbiai univer-

sitetinių aukštųjų mokyklų tarpusavio bendravimo, savitarpio pagal-
bos ir bendradarbiavimo su valdžios ir valdymo institucijomis platfor-

mai  – Lietuvos universitetinių aukštųjų mokyklų rektorių konferencijai 
(toliau – Konferencijai). Formaliai ji egzistavo nuo 1989 m., kai pirmuoju – 
jau ne skirtu, bet išrinktu – Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių konfe-

rencijos pirmininku tapo Lietuvos veterinarijos akademijos rektorius 
prof.  habil.  dr.  Rimantas Karazija, ėjęs šias pareigas iki 1992  m. gruo-

džio 2 dienos. Tuo laikotarpiu Konferencijos veikla dar tik formavosi. 
Tuo jaunai valstybei sunkiu metu Konferencijos posėdžiai dažniausiai 
vyko ad hoc principu, o susitikimai kartais turėjo tik intelektualinių dis-

kusijų charakterį. Konferencijai trūko juridinio ir faktinio pripažinimo. 
Vis dėlto Konferencija palaipsniui stiprėjo, jos veikla tapo labiau matoma, 
kolegiška, didėjo susitarimų tarp universitetų bei tarp universitetų ir val-
džios bei valdymo institucijų turinys ir svoris.
To meto universitetų problemų ir jų santykių su valdžios ir valdymo insti-
tucijomis pavyzdžiu gali būti Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių 1993 m. 
liepos 15 d. kreipimasis į Lietuvos Respublikos (LR) Seimą.



8



Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių 
kreipimasis į Lietuvos Respublikos Seimą
1993  m. liepos  mėn.  15  d. LR  Seimas priėmė LR  įstatymą Nr.  1-224 „Dėl 
LR Butų privatizavimo įstatymo papildymo ir pakeitimo“, pagal kurį pirki-
mo-pardavimo objektu yra ir kambariai bendrabučiuose. LR Seimo 1993 m. 
liepos mėn. 13 d. Nutarimu Nr. 1-225, „Dėl LR įstatymo „Dėl LR Butų priva-

tizavimo įstatymo pakeitimo ir papildymo įgyvendinimo“, LR Vyriausybei 
buvo pasiūlyta, atsižvelgiant į LR Butų privatizavimo įstatymo pakeitimus 
bei papildymus, peržiūrėti jos priimtus atitinkamus norminius aktus.
Išaiškėjo aukštųjų mokyklų iškeltos problemos, kurių savo laiku neįver-

tino ir neišsprendė LR Seimas, nors LR Seimo Sveikatos, socialinių reikalų 
ir darbo Komitetas buvo parengęs LR Butų privatizavimo įstatymo pakei-
timą bei papildymą, pagal kurį kambariai aukštųjų mokyklų darbuotojų 
bendrabučiuose turėjo būti neprivatizuojami. Tačiau įstatymo papildymo 
ir pakeitimo tekste dėl nežinomų priežasčių išnyko žodis „darbuotojų“. 
Tai iš esmės pakeitė dalyko esmę.
LR aukštųjų mokyklų Rektorių Konferencija kreipėsi į LR  Prezidentą, 
LR  Seimo Švietimo, mokslo ir kultūros, Sveikatos, socialinių reikalų ir 
darbo komitetus, į LR Vyriausybę, pažymėdama, kad priimti minėto įsta-

tymo pakeitimai (LR Konstitucijos 40 str. 4 d.). Ši autonomija yra įtvir-

tinta aukštųjų mokyklų statutuose, pagal kuriuos jos savo turtu dispo-

nuoja savarankiškai, o jo atžvilgiu priimami sprendimai turi būti sude-

rinti su aukštųjų mokyklų tarybomis (senatais).
LR Aukštųjų mokyklų Rektorių Konferencija įtikino LR  Vyriausybę, jog 
totalinis aukštųjų mokyklų darbuotojų bendrabučių privatizavimas sukels 
neigiamas pasekmes Lietuvos mokslui, kultūrai ir ūkiui. Jau dabar išryš-

kėjo – pirmiausia, dėl nepakankamų asignavimų mokslui ir studijoms, dėl 
katastroʙškai mažų aukštųjų mokyklų darbuotojų atlyginimų - mokslo 
ir studijų sferos nykimo tendencija, pasireiškianti tuo, kad universitetus, 
aukštąsias mokyklas palieka gabiausieji ir perspektyviausieji mokslinin-

kai. Totaliai privatizavus bendrabučius, iškils naujos problemos – aukšto-

sios mokyklos nebeturės kur – bent laikinai – apgyvendinti jaunų, gabių 
darbuotojų, labai reikalingų aukštųjų mokyklų atsinaujinimui.
Be to, Lietuvos aukštosios mokyklos yra įsipareigojusios vykdyti vis labiau 
plečiamas tarptautines akademinių mainų programas, pagal kurias į 
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Lietuvos aukštąsias mokyklas atvyksta ir atvyks vis daugiau Vakarų šalių 
specialistų bei studentų. Tokių specialistų apgyvendinimui būtina turėti 
savas gyvenamąsias patalpas – aukštųjų mokyklų biudžetai neleidžia jų 
apgyvendinti viešbučiuose. Naujų gyvenamųjų patalpų statybai lėšų taip 
pat nėra. Dėl tokio nepagrįsto privatizavimo nukenčia visas aukštųjų stu-

dijų reformų procesas, o ateityje – pasekmės dar gilesnės.
Neišvengiamai augs ir Lietuvos studentų skaičius: šiuo požiūriu šiandien 
Lietuva užima vieną paskutinių vietų Europoje.
Ne mažiau svarbu yra ir tai, kad aukštosiose mokyklose per pastaruosius 
metus išaugo eilės darbuotojų ir jų šeimų, laukiančių gauti gyvenamąją 
patalpą bendrabutyje. Privatizavus aukštųjų mokyklų darbuotojų ben-

drabučius, bus prarasta galimybė patenkinti šių darbuotojų poreikius. 
Socialiniu požiūriu, tai būtų visiškai neteisinga.
Privatizuojant kambarius bendrabučiuose, t. y. tenkinant tik šiuo metu 
juose gyvenančių žmonių, dažnai nesurištų jokiais giminystės ryšiais, 
interesus, problema neišsprendžiama, o tik dar labiau komplikuojama. 
Su liūdnomis tokio privatizavimo pasekmėmis jau dabar susiduria teis-

mai. Neabejotina, kad šitaip privatizuoti kambariai taps tolesnio perpar-

davimo objektais, į kuriuos jau dabar tiesia rankas įvairaus pobūdžio pri-
vačios įstaigos. Šitaip bus galutinai prarastas brangiai įgytas Valstybės ir 
mokyklų turtas. Tokio šios problemos sprendimo būdo nežino ir pasaulio 
praktika: niekur pasaulyje tokie bendrabučiai neprivatizuojami, jie sau-

gomi kaip ypatingos svarbos aukštųjų mokyklų turtas.
Atkreiptinas dėmesys ir į tai, kad – kaip rodo aukštųjų mokyklų teikiami 
faktai  – nemaža dalis pretendentų privatizuoti kambarius jau nedirba 
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aukštosiose mokyklose, stato butus kooperatiniu būdu, naudojasi lengva-

tiniais kreditais, yra sklypų savininkais.
Atsižvelgusi į šiuos svarbius argumentus LR Vyriausybė 1993 m. lapkri-
čio mėn. 17 d. posėdyje nutarė pateikti LR Seimui LR Butų privatizavimo 
įstatymo papildymą, kuriuo siūloma kambarius aukštųjų mokyklų dar-

buotojų bendrabučiuose neprivatizuoti. Šiam siūlymui pritarė visų Lie-

tuvos aukštųjų mokyklų tarybos (senatai), LR Seimo Švietimo, mokslo ir 
kultūros komitetas, daugelis Seimo narių, nepriklausomai nuo jų politi-
nių pakraipų.
Kartu, suprasdami tikrai sunkią daugelio gyvenančių bendrabučiuose 
aukštųjų mokyklų darbuotojų padėtį, prašome įpareigoti Vyriausybę 
sudaryti specialią kuo palankiausią valstybinės paramos šiems darbuo-

tojams programą, leidžiančią kuo palankiausiomis sąlygomis įgyti gyve-

namąjį plotą. Atsižvelgiant į tokių darbuotojų skaičių, tai nėra nepakelia-

mas valstybei uždavinys.
Savo ruožtu, aukštosios mokyklos, visapusiškai įvertinusios perspektyvinį 
tokių bendrabučių poreikį, galėtų perduoti savivaldybėms bent dalį gyve-

namojo ploto suderintu su Vyriausybe ir aukštųjų mokyklų tarybomis 
(senatais) sąrašu.
Primygtinai prašome Gerb. Seimą visų interesais paspartinti šios užvil-
kintos problemos sprendimą.

Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių konferencijos 
	 pirmininkas, Vilniaus universiteto rektorius	 prof. habil. dr. R. Pavilionis
	 Kauno technologijos universiteto rektorius	 prof. habil. dr. K. Kriščiūnas
	 Kauno medicinos akademijos rektorius	 prof. habil. dr. V. Grabauskas
	 Vytauto Didžiojo universiteto rektorius	 prof. habil. dr. B. Vaškelis
	 Lietuvos veterinarijos akademijos rektorius	 prof. habil. dr. V. Bižokas
	 Lietuvos žemės ūkio akademijos rektorius	 prof. dr. R. Urbonas
	 Lietuvos kūno kultūros instituto rektorius	 prof. dr. A. Skurvydas 
	 Klaipėdos universiteto rektorius	 prof. habil. dr. S. Vaitekūnas 
	 Šiaulių pedagoginio instituto rektorius	 prof. dr. A. Gudavičius
	 Vilniaus technikos universiteto rektorius	 prof. habil. dr. E. Zavadskas
	 Vilniaus dailės akademijos rektorius	 prof. V. Brėdikis 
	 Lietuvos muzikos akademijos rektorius	 prof. V. Laurušas 
	 Vilniaus pedagoginio universiteto rektorius	 prof. habil. dr. A. Pakerys
	 Lietuvos policijos akademijos rektorius	 prof. dr. A. Pumputis


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Kaip matyti, siekdami didesnio „svorio“, raštą pasirašė ne tik Konferenci-
jos pirmininkas, bet ir visi tuometės Konferencijos nariai.
Pradiniu Lietuvos nepriklausomybės laikotarpiu Konferencijos institu-

cinei plėtrai trūko kryptingumo, ji dažnai veikė kaip savotiškas bendra-

minčių klubas, posėdžiuose dalyvaudavo įvairaus lygmens universitetų 
vadovaujantys darbuotojai, posėdžiai dažniausiai būdavo šaukiami tik 
atsiradus būtinajam poreikiui. Konferencija neturėjo sekretoriato, posė-

džiai vykdavo toje universitetinėje aukštojoje mokykloje, kurios rektorius 
buvo Konferencijos pirmininkas (prezidentas). 

Aukštojo mokslo teisinio reguliavimo ir koordinavimo 
poreikis. Universitetų plėtra vyko gana audringai, bet rektoriai jautė 
didžiulį aukštojo mokslo teisinio reguliavimo ir koordinavimo poreikį. 
Todėl aktyviai, kartu su Seimo ir Vyriausybės aukštojo mokslo departa-

mento nariais, dalyvavo kuriant pirmąjį „Lietuvos respublikos mokslo ir 
studijų įstatymą (Nr. I-1052)“, kuris 1991 m. vasario 12 d. buvo priimtas Lie-

tuvos Respublikos Seime. Įstatymas buvo labai pažangus, įtvirtino aukš-

tojo mokslo demokratinio valdymo principus, akademinę laisvę, glaustai 
ir lakoniškai apibrėžė universitetinio aukštojo mokslo tikslus, funkcijas ir 
įgyvendinimo priemones, apibrėžė ir garantavo universitetinių aukštųjų 
mokyklų autonomiją. Šis šalies istorijoje precedento neturintis įstatymas 
be pakeitimų veikė dešimtmetį.
Beje, LR mokslo ir studijų įstatymas 7 straipsniu numatė, kad Moksli-
ninkų ir studijuojančiųjų visuomeninės organizacijos (sąjungos, 

Konferencijos nariai per 
iškilmes. Pirmoje eilėje 
iš kairės sėdi: Lietuvos 
aukštųjų mokyklų rektorių 
konferencijos pirmininkas – 
Vilniaus universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Rolandas 
Pavilionis, viceprezidentas – 
Kauno technologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas, Kauno medicinos 
akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Vilius Grabauskas, 
Vytauto Didžiojo universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Bronius 
Vaškelis, Klaipėdos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Stasys 
Vaitekūnas, Vilniaus technikos 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Edmundas 
Zavadskas, Vytauto Didžiojo 
universiteto prorektorius 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas; antroje eilėje sėdi: 
antras iš kairės – Vilniaus 
pedagoginio universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Antanas 
Pakerys, Šiaulių pedagoginio 
instituto rektorius 

prof. dr. Aloyzas Gudavičius, 
Lietuvos žemės ūkio akademijos 
rektorius prof. dr. Rimantas 
Urbonas, Lietuvos veterinarijos 
akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Vidmantas Bižokas
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mokslų akademijos, rektorių konferencijos, draugijos ir  pan.) 
steigiamos jų iniciatyva profesiniams, kūrybiniams bei soci-
aliniams poreikiams tenkinti. Šios organizacijos veikia pagal 
savo statutus (įstatus),  kuriuos priima suvažiavimuose (kon-

ferencijose)  ir  registruoja įstatymų nustatyta tvarka. 
Įstatymo 20 straipsnis – ne mažiau svarbus ir skatinantis Konferencijos 
ir universitetų institucinę raidą. Juo teigiama, kad Mokslo ir  studijų 
institucijos arba jų padaliniai bendriems mokslo ir  studijų 
bei  ūkiniams ar socialiniams uždaviniams spręsti  gali  jung-

tis  tarpusavyje arba su kitomis įstaigomis ar įmonėmis įvai-

rių formų nuolatiniais arba laikinais asociaciniais ryšiais. 
Tokiu atveju sudaroma sutartis,  kurią tvirtina susijungian-

čiųjų institucijų tarybos (senatai).  Asociacijų tikslai,  val-

dymo struktūra, kompetencija,  veikla ir  l ikvidavimo sąlygos 
nustatomos sutartyje.
Mokslo ir  studijų institucijų asociacijų sutartys registruo-

jamos Lietuvos Respublikos Vyriausybės nustatyta tvarka. 
Mokslo ir  studijų asociacijos įgyja juridinio asmens teises 
nuo įregistravimo dienos sutartyje numatytais atvejais.

LR mokslo ir studijų įstatymas savotiškai įteisino, įtvirtino Konferenciją, 
sustiprino jos vaidmenį tobulinant šalies aukštojo mokslo sistemą.
Nuo 1992 m. gruodžio  2 d., kai prof. habil.  dr. Rimantas Karazija buvo 
paskirtas Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministru, Konferencijos pre-

zidentu tapo Vilniaus universiteto rektorius prof.  habil.  dr.  Rolandas 
Pavilionis, viceprezidentu  – Kauno technologijos universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Kęstutis Kriščiūnas.
Universitetai stengėsi atsikratyti sovietinės monolitinės studijų siste-

mos paveldo ir įdiegti demokratišką bei daug liberalesnę studijų sistemą, 
lanksčią studijuojantiesiems bei turinčią europietiškų vertybių ir bruožų, 
grįsti ją studentų ir dėstytojų realiu dalyvavimu moksliniuose tyrimuose, 
meninėje veikloje bei akademiniuose mainuose. Nebuvo įmanoma to 
padaryti greitai, labai trūko lėšų, sunku buvo numatyti tam metui tin-

kamą lietuviško aukštojo mokslo misiją bei įžvelgti tolesnę viziją, stigo 
patirties, partnerių ir elementarios valstybinės paramos.
Konferencijos nariai pamažu formavo iškilias europietiškas akademines 
tradicijas, akademinės bendruomenės nariai bendradarbiavo vykdant 
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tyrimus ir studijas bei dalyvavo institucijų rengiamose mokslinėse konfe-

rencijose, universitetų vadovai solidariai dalyvaudavo pažymint institu-

cijų jubiliejus, teikiant garbės vardus.
Europos universitetų vadovai primygtinai ragino Konferenciją palaikyti 
ir – jei įmanoma – skatinti Aukštojo mokslo departamento prie LR Vyriau-

sybės institucinį virsmą į ministeriją. Jų teigimu, įsteigus ministeriją, 
aukštojo mokslo sektorius turėsiąs užnugarį, pagerėsiąs institucijų 
ʙnansavimas, geriau spręsis kiti svarbūs dalykai. Tuo tikėjo ir univer-

sitetų rektoriai. Netrukus, 1994-aisiais, tokia institucija – LR švietimo ir 
mokslo ministerija – buvo įkurta.
Tuo laikotarpiu šalyje buvo intensyviai kuriami aukštojo mokslo veiklos 
koordinavimo ir valstybinio reguliavimo teisiniai aktai. Ypač svarbūs 
aukštojo mokslo kokybės užtikrinimui: „Kvaliʙkaciniai aukštojo išsila-

vinimo nuostatai“  (1993 m.), „Aukštųjų mokyklų steigimo ir atestavimo 
nuostatai“ (1993 m.), „Lietuvos Respublikos mokslo laipsnių ir pedagogi-
nių mokslo vardų sistemos bendrieji nuostatai“ (1992 m., 1996 m.), „Vals-

tybinių programų rengimo ir vykdymo nuostatai (1993 m., 1997 m.).“
Reikšminga, kad šie ir kiti svarbūs dokumentai, reguliuojantys aukštąjį 
mokslą, nebūdavo priimami be Konferencijos įvertinimo ir pritarimo. 
Toks akademinės visuomenės dalyvavimas rengiant ir leidžiant įstaty-

mus ypač spartino aukštojo mokslo sektoriaus veiksmingumą ir plėtrą. 

Vilniaus pedagoginio universiteto 
jubiliejaus minėjimas 1995 m. 
spalio 5 d. Iš dešinės: Vytauto 
didžiojo universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Bronius 
Vaškelis, Lietuvos muzikos 
akademijos rektorius 
prof. dr. Juozas Antanavičius, 
Vilniaus universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Rolandas 
Pavilionis, Lietuvos medicinos 
akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Vilius Grabauskas, 
Lietuvos Respublikos Prezidentas 
dr. Algirdas Brazauskas, Vilniaus 
arkivyskupas metropolitas 
Audrys Juozas Bačkis, 
švietimo ir mokslo ministras 
prof. habil. dr. Vladislovas 
Domarkas ir kiti.
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Kaip labai gerą postūmį Konferencija vertino Europos Komisijos TEMPUS 
projektą, skirtą institucijų struktūrinei pertvarkai paremti bei akademi-
niams mainams stiprinti.
Konferencijos nariai – rektoriai – pavieniui ar grupėmis atstovavo Kon-

ferencijai ir savo universitetams įvairiuose tarptautiniuose renginiuose, 
konferencijose, forumuose. Vakarų Europos universitetai stengėsi naujųjų 
demokratijų – taip jie vadindavo mūsų šalis – universitetus integruoti į 
Europos akademinę bendruomenę. Lietuvos universitetų vadovai bei kiti 
iškilūs mokslininkai grįžę namo Konferencijos posėdžiuose dalydavosi 
sukaupta informacija bei konkrečiais dokumentais. Konferencijos atsto-

vas kartu su Aukštojo mokslo ministerijos atstovu sistemingai dalyvau-

davo Europos Tarybos Mokslo ir studijų komiteto posėdžiuose Strasbūre.

Lietuvos universitetinių aukštųjų mokyklų rektorių 
konferencijos įregistruotas pirmasis statutas. Jausdami 
stiprėjančią būtinybę institucionalizuoti Konferenciją, universitetų rekto-

riai nagrinėjo kitų šalių patirtį ir palaipsniui rengė Konferencijos statutą. 
Po ilgų institucinių derinimų, 1995 m. kovo 28 d., Konferencijos prezidento 
Vilniaus universiteto rektoriaus prof. habil. dr. Rolando Pavilionio pasira-

šytas Statutas buvo įregistruotas LR teisingumo ministerijoje. Taigi buvo 
įregistruota nepriklausoma visuomeninė sąjunga, jungianti Lietuvos 
aukštųjų mokyklų, turinčių magistrantūrą ir doktorantūrą, rektorius. 
Pirmoji Konferencijos buveinė įsikūrė Vilniuje, Universiteto g. 3, (Vilniaus 
universiteto centriniuose rūmuose).
15 puslapyje pateikta pažymėjimo, patvirtinančio, kad įkurtoji Lietuvos 
aukštųjų mokyklų rektorių konferencija yra visuomeninė organizacija, 
įregistruota LR Teisingumo ministerijoje, faksimilė. Konferencijos statutas 
pateiktas 15 priede. 
Konferencija vienijo tik valstybinių universitetų rektorius, nes tik valsty-

biniai universitetai turėjo ir magistrantūrą, ir doktorantūrą. Svarbiau-

sias Konferencijos siekis buvo vienyti universitetų pastangas dirbti kuo 
efektyviau ir rezultatyviau, ieškoti tinkamiausių darbo formų, geriausiai 
tenkinti šalies poreikius. Taip subrendo mintis, kad Konferencijai netu-

rėtų vadovauti didžiųjų universitetų rektoriai. Esą, tada jiems lengviau 
pasiekti savo tikslus. Mažesniųjų universitetų vadovai galbūt galėtų būtų 
įžvalgesni, geriau atspindėti bendruosius sektoriaus poreikius. Beje, šis 
nerašytas susitarimas galiojo gana ilgai.
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Taigi 1995 m. Konferencija išsirinko naują – trečiąjį – prezidentą. Juo tapo 
didelę tarptautinio darbo patirtį Pasaulio sveikatos organizacijoje sukau-

pęs Kauno medicinos akademijos rektorius prof. habil. dr. Vilius Grabaus-

kas. Pagal pirmojo Konferencijos statuto reglamentą profesorius šias par-

eigas ėjo vienus metus. Jam talkino viceprezidentas – Lietuvos muzikos 
akademijos rektorius prof. dr. Juozas Antanavičius. Konferencijos prezi-
dentas prof. habil. dr. Vilius Grabauskas, remdamasis savo tarptautine 
patirtimi, propagavo nuomonę, kad Konferencijos prezidentai ir vicepre-

zidentai turį kasmet keistis, o tinkamiausias kitas prezidentas  – buvęs 
viceprezidentas.

Konferencijos reikšmingumo didėjimas. 1995 m. kovo 28 d. 
įteisinus pirmąjį Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių konferencijos sta-

tutą (15 priedas), Konferencija tapo labiau matoma, valdžios ir valdymo 
institucijos dažniau pasitelkdavo ją atlikti aukštojo mokslo eksperto funk-

cijų, kviesdavo bendradarbiauti rengiant dokumentus, aktualius sekto-

riui bei LR švietimo ir mokslo ministerijai (toliau – ŠMM) ir LR Seimui. Tuo 
metu šalyje buvo intensyviai kuriami nauji aukštojo mokslo sferos veiklos 

Konferencijos prezidentas 
Lietuvos medicinos akademijos 
rektorius prof. habil. dr. Vilius 
Grabauskas 1995 m. rudenį kartu 
su kitais Konferencijos nariais 
Kauno sporto halėje sveikina 
Lietuvos kūno kultūros instituto 
akademinę bendruomenę veiklos 
50-mečio proga 
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koordinavimo ir valstybinio reguliavimo teisiniai aktai. Vienas aktualių – 
„Užsienyje įgyto išsimokslinimo pripažinimo nuostatai“ (1998 m.).
Šiuo laikotarpiu Konferencija ir ŠMM produktyviai ir glaudžiai bendra-

darbiavo spręsdamos labai sudėtingas universitetų plėtros bei ʙnansa-

vimo problemas. Prie to svariai prisidėjo doc. dr. Jonas Puodžius, 1994–
1998 m. ėjęs ŠMM sekretoriaus ir viceministro pareigas. 
Ketvirtasis Konferencijos prezidentas – Lietuvos muzikos akademijos rek-

torius prof. dr.  Juozas Antanavičius – šias pareigas ėjo nuo 1996 m. iki 
2003  metų. Jam talkino viceprezidentas, Vytauto Didžiojo universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas. 1997 m. liepos 4 d. Konfe-

rencijos buveine ir dažniausia faktine posėdžių vieta tapo Lietuvos muzi-
kos akademijos centriniai rūmai Vilniuje, Gedimino pr. 42.
Palaipsniui studentų skaičius pradėjo didėti ir 1997 m. pasiekė 1990-ųjų lygį; 
kasmet daugėjo studentų, studijuojančių savo lėšomis. 1995–1996 mokslo 
metais pagrindinėse studijose savo lėšomis studijavo tik 7,6  proc.  stu-

dentų, 1998–1999 m. – jau 21 proc., o magistrantūroje tais pačiais metais 
už studijas mokėjo 16 proc. studentų. Valstybės biudžetas nepajėgė ʙnan-

suoti visų norinčiųjų studijuoti.
Konferencijos indėlis stimuliavo universitetinės veiklos kokybinę plėtrą. Tuo 
laikotarpiu universitetai jau buvo sukūrę naujos veiklos vizijas, išplėtę stu-

dijų sistemų sampratą, įtvirtinę naujas studijų formas – studijų modulius 
ir jų turinio apimtį atspindinčius studijų kreditus, lanksčias studijų formas, 
studijų modulių akreditaciją, studijų programų aprašus, studijų muges, 
karjeros dienas ir kt. Studijos palaipsniui darėsi vis labiau grįstos mokslu.
Universitetai bandė įvairias bendradarbiavimo formas. Gražus pavyzdys – 
sutartis tarp Kauno technologijos universiteto  (KTU), Vytauto Didžiojo 
universiteto  (VDU), Lietuvos žemės ūkio akademijos  (LŽŪA), Lietuvos 
medicinos akademijos (LMA) ir Kauno dailės instituto (KDI). Šių aukštųjų 
mokyklų studentai galėjo nemokamai lankyti paskaitas minėtuose uni-
versitetuose ir gauti įvertinimą. KTU globojo informacinių technologijų 
studijas, KDI – dizaino, VDU – užsienio kalbų. Deja, ilgainiui šis bendra-

darbiavimas – be tarpusavio ʙnansinio atsiskaitymo – nutrūko.

Bendrasis studentų priėmimas į universitetus. Kita graži 
universitetų bendradarbiavimo forma buvo pradėta 1998  m. KTU ir VU, 
Lietuvoje įkūrus Nacionalinį egzaminų centrą ir įdiegus valstybinių bran-

dos egzaminų sistemą. Universitetai susitarė pradėti vykdyti bendrąjį 
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studentų priėmimą. Bendrojo priėmimo pranašumus galėjo įvertinti sto-

jantieji į šiuos universitetus: vienu prašymu jie galėjo pareikšti norą daly-

vauti priėmimo konkursuose į 20  skirtingų studijų programų. 2000 m. 
prie šios sistemos prisijungė Kauno medicinos akademija (šiuo metu  – 
Lietuvos sveikatos mokslų universitetas, LSMU), Šiaulių universitetas (ŠU) 
ir Lietuvos veterinarijos akademija (šiuo metu prisijungusi prie LSMU) ir 
Lietuvos žemės ūkio universitetas (LŽŪU, šiuo metu  – Aleksandro Stul-
ginskio universitetas, ASU). Tada bendrojo priėmimo sistema pasinaudojo 
beveik 19 tūkst. abiturientų.
2001 m. liepos  12 d. visos šios aukštosios mokyklos susijungė į Lietuvos 
aukštųjų mokyklų asociaciją ir pradėjo organizuoti bendrą priėmimą 
(LAMA  BPO). Asociacija buvo labai glaudžiai susijusi su Konferencija, 
nes ją sudarė universitetų rektoriai. Prasminga tai, kad asociacijos val-
dybos nariai buvo universitetų studijų prorektoriai. ŠMM taip pat pri-
tarė LAMA  BPO asociacijos veiklai. Asociacijos veiklai buvo naudojamos 
nereikšmingos universitetų dotacijos bei stojančiųjų įmokos.
LAMA BPO savo tikslu laikė padėti  stojančiajam įstoti  į  aukštąją 
mokyklą, pasiekti  didžiausio objektyvumo į  studijų progra-

mas atrenkant geriausiai joms pasirengusius stojančiuosius, 
panaikinti  vienintelio galimo pasirinkimo keliamą riziką, 
palikti  laiko pailsėti  prieš studijas,  supaprastinti  priėmimo 

Bendradarbiavimo sutartį, 
studentams labiau atveriančią 
universitetus, pasirašo Kauno 
technologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas, Lietuvos medicinos 
akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Vilius Grabauskas, 
Vytauto Didžiojo universiteto 
rektorius prof. dr. Bronius 
Vaškelis ir  Lietuvos dailės 
akademijos Kauno dailės instituto 
direktorius Jurgis Rimvydas Palys
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tvarką, suteikiant galimybę tuo pačiu metu pretenduoti  į 
kelias aukštąsias mokyklas. 
2003 m. į bendrąjį priėmimą susivienijo jau šešiolika Lietuvos universi-
tetinių aukštųjų mokyklų – debiutavo Klaipėdos universitetas (KU), Lie-

tuvos teisės universitetas (LTU, šiuo metu – Mykolo Riomerio universite-

tas, MRU) ir Vilniaus pedagoginis universitetas (VPU, šiuo metu – Lietuvos 
edukologijos universitetas, LEU).
Stiprėjo universitetų dalyvavimas moksliniuose tyrimuose, tarptautinis 
universitetų ir dėstytojų bei tyrėjų matomumas, didėjo doktorantų kon-

tingentas, labai sunykęs gariūnų laikais. 

Konferencijos indėlis į judėjimą „Kad Lietuva neišsi-
vaikščiotų“. Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių konferencija, supras-

dama laikmečio problemas ir grėsmes šalies visuomenei, įsitraukė į pilie-

tinį judėjimą „Kad Lietuva neišsivaikščiotų“. Jo formalia pradžia galima 
laikyti 1997 m. balandžio 7 d. (nors faktinis universitetų dalyvavimas pra-

sidėjo anksčiau) Konferencijos paskelbtą „Kreipimąsi į visuomenę“, išreiš-

kiant susirūpinimą tautos moralės būkle, visuomenės sumaterialėjimo 
pavojumi, jaunimo vertybine dezorientacija. Kreipimasis kvietė koncen-

truoti tautos galias ir išmintį į doros ir humanizmo prioritetus, susitelkti 
dvasinei santarai. Kreipimąsi pasirašė 14-os universitetų rektoriai. Prie 
judėjimo prisidėjo ir Lietuvos mokslų akademija, Lietuvos kultūros kon-

gresas bei kitos organizacijos. 
Kreipimasis neliko vien momento deklaracija. Jis tapo akstinu atsirasti 
akademinės bendruomenės santalkai – visuomeninei organizacijai Con-

sil ia academica, kurios moto tapo vaizdus kunigo Ričardo Mikutavi-
čiaus knygos pavadinimas „Kad Lietuva neišsivaikščiotų“. Buvo surengta 
daug konferencijų, seminarų, diskusijų. Stiprėjant emigracijai, mažėjant 
gimstamumui, didėjant socialinei atskirčiai, keitėsi renginių temos ir 
formos. Universitetų visuomenė su paskaitomis ir diskusijomis dalyvavo 
įvairiuose renginiuose, vykusiuose LR Seime, Vilniaus ir Kauno rotušėse, 
šalies regionuose.
Dabar, praėjus daugeliui metų, paaiškėjo, kokia įžvalgi tada buvo Konfe-

rencija – „Kad Lietuva neišsivaikščiotų“ jau tapo politikų mėgstama fraze, 
tačiau, deja, labai pavėluotai.
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Konferencijos indėlis į 1997 m. pradėtą aukštojo mokslo 
reformą. Tuo metu šalyje buvo paskelbta ir pradėta aukštojo mokslo 
reforma. 1997 m. Lietuvos mokslo taryba patvirtino „Lietuvos mokslo ir 
studijų plėtotės strategines nuostatas“. Jose buvo suformuluoti svarbiausi 
mokslo ir studijų plėtotės tikslai, parengta „Lietuvos aukštojo mokslo Bal-
toji knyga“ (Lietuvos aukštasis mokslas. Baltoji knyga. Vilnius: LR švie-

timo ir mokslo ministerija,  1999), kurioje buvo numatyti tolesni aukš-

tojo mokslo reformos tikslai ir įvardyti etapai. Buvo rengiamas „Lietuvos 
aukštojo mokslo įstatymas“ bei kiti reformos dokumentai. Rektorius jau-

dino tai, kad aukštosiose mokyklose, nesitenkinant akademinius reika-

lus tvarkančio senato darbu, siūloma steigti valdybas ar tarybas, kurios 
spręstų strateginius valdymo, ryšių su visuomene ir ʙnansavimo klausi-
mus. Jie įžvelgė centralizuoto, gal net politizuoto, aukštųjų mokyklų val-
dymo siekį, taigi ir aukštosios mokyklos autonomijos ribojimą.
Lietuvos Respublikos aukštojo mokslo įstatymas įteisino binarinę aukš-

tojo mokslo sistemą. Įstatyme teigiama, kad universitetinės aukštosios 
mokyklos – universitetai ir akademijos – teikia universitetinį, o kolegijos – 
neuniversitetinį aukštąjį išsilavinimą. Universitetai siūlo akademinių ir 
profesinių studijų programas. Universitetų studentai įgyja išsamų teo-

rinį išsilavinimą; universitetuose atliekami fundamentalieji ir taikomieji 
moksliniai tyrimai, dirba dėstytojai mokslininkai. Kolegijos siūlo neuni-
versitetinių profesinių studijų programas, orientuotas į konkrečią prak-

tinio ar technologinio pobūdžio profesiją. Studentai rengiami konkrečiai 
praktinei veiklai; kolegijos dalyvauja mokslo ir technologijų plėtros vei-
kloje, jose dirba dėstytojai, turintys praktinės veiklos patirties.
Įstatymu išplėsta aukštųjų mokyklų sąvoka, aukštesniąsias mokyklas 
įteisinus kaip aukštąsias – kolegijas.
To meto situaciją Konferencija įvertino 1999 m. balandžio 16 d. parengtu 
ir išplatintu pareiškimu „Dėl Lietuvos aukštojo mokslo sistemos būklės“ 
(1 priedas). 
Pareiškime pasidžiaugta, kad didelėmis aukštųjų mokyklų mokslo 
ir  pedagoginių darbuotojų pastangomis, konstruktyviai 
palaikant Lietuvos mokslo tarybai,  vieniems iš pirmųjų Rytų 
ir Centrinėje Europoje pavyko iš esmės pertvarkyti  aukštąsias 
mokyklas,  įdiegiant jose vakarietišką, demokratišką ir l ibe-

ralią,  atitinkančią Europos dimensijas,  studijų sistemą bei 
tvarką; pertvarka aukštosiose mokyklose pažadino didėjantį 
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jaunuomenės norą studijuoti;  universitetuose padaugėjo 
jaunų mokslininkų, siekiančių daktaro mokslo laipsnio; įsi-

bėgėja Rektorių konferencijos inici juotas Studijų kokybės 
vertinimo centras  (SKVC); sustiprėjo ryšys tarp aukštųjų 
mokyklų ir visuomenės, suaktyvėjo globėjų ir patariamųjų 
tarybų veikla,  gausėja informacinių leidinių apie aukštąsias 
mokyklas; gausėja užsienio universitetų, siekiančių partne-

rystės su Lietuvos aukštosiomis mokyklomis tiek studijose, 
tiek tyrimuose.
Kartu reiškiamas susirūpinimas besiklostančia aukštojo mokslo 
situacija,  kuri yra susijusi  su abejotinomis Mokslo ir  studijų 
departamento prie Švietimo ir mokslo ministeri jos vadovybės 
veiklos nuostatomis,  kylančiomis iš  nepakankamo aukštojo 
mokslo problemų supratimo, neadekvataus Europos patir-

ties traktavimo ir nenoro konstruktyviai  bendradarbiauti 
su aukštosiomis mokyklomis,  nes:  žeminami aukštojo išsi-

lavinimo standartai šalyje;  siaurinama aukštųjų mokyklų 
autonomija – laisvos minties jose garantas, Europoje turinti 
šimtametes tradici jas bei  įtvirtinta Lietuvos Konstitucijoje; 
menkinamas Mokslo tarybos, Senatų, Rektorių konferenci-

jos vaidmuo, ją pakeičiant administravimu ir centralizuotu 
valdymu; siekiama šias nuostatas įtvirtinti  rengiamajame 
Aukštųjų mokyklų įstatyme; nesirūpinama, kad moksliniai 
tyrimai koncentruotųsi aukštosiose mokyklose,  laikantis 
Europos Tarybos rekomendacijų;   neužtikrinamos aukštųjų 
mokyklų studentų bei  dėstytojų socialinės garantijos;  nepa-

rengtas aukštojo mokslo strateginės plėtros planas, turintis 
išspręsti  svarbiausią aukštųjų mokyklų problemą  – pakan-

kamą jų f inansavimą, dėl  kurio stokos dabar apribojama 
konstitucinė šalies pil iečių teisė siekti  šiuolaikiško aukštojo 
išsilavinimo; stinga pastangų išrūpinant pakankamus vals-

tybės biudžeto asignavimus mokslui ir  studijoms ir apgi-

nant jau skirtuosius; žlugdoma viena iš pagrindinių Europos 
Sąjungos aukštųjų mokyklų programų  – studijų mainų pro-

grama SOCRATES.
Konferencija teigia privalanti Pareiškimu atkreipti  Lietuvos visuo-

menės ir politikų dėmesį į  problemas, susijusias su mokslu ir 
studijomis,  kaip pagrindiniu veiksniu, nulemiančiu stiprios 
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ir  klestinčios valstybės ateitį;  t ik išsilavinusi tauta, įsi jung-

dama į  tarpnacionalines struktūras, gali  išlaikyti  savo iden-

titetą ir  kartu tapti  lygiaverte tarptautinės bendrijos par-

tnere.  Taip pat pareiškia: esame pasirengę konstruktyviai  ben-

dradarbiauti  su valstybės valdymo institucijomis; norime 
aktyviai  dalyvauti  parengiant mūsų valstybės ateities pla-

nus, tam skirdami stipriausias intelektualines pajėgas; 
nesitaikstysime su bandymais ignoruoti  mūsų nuomonę ir 
patirtį ,  pagrįstą aukštosiose mokyklose turimu didžiausiu 
valstybės intelektualiniu potencialu; esame pasiryžę apginti 
aukštosios mokyklos pamatines teises ir  laisves,  įtvirtinti 
mokslo ir  studijų prioritetą mūsų Valstybės ateities vardan.

Konferencijos institucinės struktūros plėtra. Privalomai 
pritaikytas prie Visuomeninių organizacijų įstatymo pokyčių antrasis 
Lietuvos aukštųjų mokyklų rektorių konferencijos statutas buvo pareng-

tas ir įregistruotas LR teisingumo ministerijoje 1998 m. gruodžio 14 dieną. 
Antrasis statutas įteisino kelias Konferencijos veikloje subrendusias veiklos 
naujoves, iš kurių ypač minėtina Komitetų, sudaromų iš konferen-

ci jos narių įgaliotų atstovų, kurie sprendžia jų kompetenci-

jai  priklausančius klausimus ir teikia siūlymus Konferenci-

jos narių posėdžiams ir Prezidentui įteisinimas. Svarbiausi – Stu-

dijų, Mokslo, Finansų, Tarptautinių ryšių komitetai. Jie buvo sudaromi 
iš Universitetų prorektorių arba kitų aukštų administratorių, tvarkančių 
tas veiklas. 
Komitetų užduotis – įgyvendinti universitetų demokratiško bendradar-

biavimo platformos idėją, dėl to turėjo rastis bendra demokratiška dis-

kusijų bei sprendimų priėmimo universitetinė platforma. Komitetų nariai 
buvo kviečiami daryti speciʙnes universitetinės veiklos analizes, rengti 
klausimus ir pasiūlymus Konferencijos posėdžiams, gavus įgaliojimus – 
atstovauti Konferencijos universitetų interesams valdžios ir valdymo ins-

titucijose bei įvairiose darbo grupėse. Tai buvo universitetų ir Konferenci-
jos demokratinės savivaldos priemonė.
Antrajame Statute prezidento ir viceprezidento kadencija pailginta iki 
dvejų metų su teise būti perrinktiems antrai kadencijai iš eilės bei įvesta 
sekretoriaus, turėjusio koordinuoti atsirandančio Konferencijos sekretori-
ato darbą, pareigybė. Kiti Statuto pokyčiai buvo neesminiai (16 priedas).
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Besiplečiant Konferencijos veiklai bei stiprėjant jos vaidmeniui šalies 
aukštojo mokslo plėtros procese, tobulėjant ir tampant dar palankesnėms 
įstatymų nuostatoms, atsirado reikalas tobulinti ir Konferencijos Sta-

tutą. Po dvejų metų antrasis Statutas buvo pakoreguotas ir pritaikytas 
prie pasikeitusių vidinių Konferencijos poreikių. Trečiajame Statute vie-

toj sekretoriaus numatytas generalinis sekretorius, atsisakyta Revizijos 
komisijos instituto.
Trečiasis Konferencijos Statutas buvo parengtas 2000 m. lapkričio 23 d. 
(17 priedas).

Konferencija – Europos universitetų asociacijos narė. 
Stiprėjo Lietuvos universitetų tarptautinis bendradarbiavimas. Keli uni-
versitetai jau buvo tapę Europos universitetų asociacijos (CRE) arba Euro-

pos Sąjungos rektorių konferencijų konfederacijos nariais. 2001-ieji  – 
svarbūs metai, nes Asociacijai (CRE) ir Konfederacijai susijungus į Europos 
universitetų asociaciją  (EUA), Konferencija buvo priimta tos Asociacijos 
kolektyviniu nariu.
EUA dabar vienija apie 850  narių iš 47  šalių ir yra didžiausia bei įta-

kingiausia organizacija Europoje, atstovaujanti universitetų ir juos 

Konferencijos prezidentas – 
Lietuvos muzikos ir teatro 
rektorius prof. dr. Juozas 
Antanavičius (viduryje) ir 
viceprezidentas – Vytauto 
Didžiojo universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas (dešinėje) diskutuoja 
su pirmuoju EUA prezidentu 
prof. dr. Eriku Fromentu 
steigiamajame suvažiavime 
Marselio universitete 2000 m.
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jungiančių kolektyvinių narių – nacionalinių rektorių konferencijų – inte-

resams. Universitetuose EUA nariuose mokosi 17 mln. studentų. EUA glau-

džiai dirba su Europos Komisija ir įvairiomis pasaulinėmis universitetų 
organizacijomis. EUA valdo narių asamblėjoje išrinkti Valdyba ir Prezi-
dentas. Svarbų vaidmenį EUA valdymui ir veiklai turi Asociacijos taryba, 
kurią sudaro nacionalinių rektorių konferencijų prezidentai bei generali-
niai sekretoriai. Pastarieji Taryboje neturi balsavimo teisės, prieš Tarybos 
posėdžius posėdžiauja atskirai ir, sukaupę bei išanalizavę nacionalinių 
rektorių konferencijų teikiamą informaciją, teikia siūlymus Tarybai.

Pirmasis Konferencijos biuras. Didėjant darbų apimčiai ir 
universitetams pasiryžus sukaupti didesnį Konferencijos biudžetą, buvo 
nutarta įrengti biurą, tinkamą sekretoriato darbui ir bendriems rengi-
niams organizuoti. Tad 2003 m. gruodžio 11 d. buvo sudaryta Konferenci-
jos bendradarbiavimo su Lietuvos mokslų akademija (toliau – Akademija) 
sutartis, kurią pasirašė institucijų prezidentai prof.  habil.  dr.  Zenonas 
Rokus Rudzikas ir prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas. Pagal šią sutartį 
Konferencija iš Akademijos išsinuomojo 50,87 kv. m. patalpas, kurias ben-

dromis jėgomis suremontavo ir pritaikė Konferencijos biuro darbui.
Buvo išplėstas Konferencijos sekretoriatas, biuras palaipsniui aprūpin-

tas visa sekretoriato darbui reikalinga organizacine technika. Taip pat 
Konferencija įtvirtino nuostatą iš dalies apmokėti (etato dalies išmoką) 
už darbą prezidentui bei viceprezidentui. Konferencija neturėjo ʙnansinės 
paramos, tad universitetams padidėjo konferencijos narystės mokestis.
Biuro techniniai darbuotojai 1998  m. užėmė 3  etatus; 1999  m.  –  3,5; 
2000 m. – 3; 2001 m. – 2,5; 2002 m. – 2,5; 2003 m. – 2,5. Jų darbą tais 
metais koordinavo generalinis sekretorius – Lietuvos muzikos akademijos 
docentas Vytautas Sereika.

Konferencijos vaidmuo, apibrėžtas Lietuvos respu-

blikos aukštojo mokslo įstatyme (2000 m. kovo 21 d.). 
Pozityvi Konferencijos įtaka stiprinant aukštąjį mokslą, gerinant univer-

sitetų veiklos kokybę buvo įvertinta naujuoju Lietuvos respublikos aukš-

tojo mokslo įstatymu, priimtu LR Seime 2000 m. kovo 21 d. (Nr. VIII-1586, 
paskelbta Valstybės žiniose, 2000-03-31, Nr. 27-715). Į šio įstatymo projekto 
rengimo darbo grupę buvo įtraukti Konferencijos nariai – viceprezidentas 
Vytauto Didžiojo universiteto rektorius prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas 



25

ir Kauno technologijos universiteto rektorius prof. habil. dr. Kęstutis Kriš-

čiūnas. Jame įtvirtintas svarbus Konferencijos vaidmuo priimant spren-

dimus aukštojo mokslo sistemoje. Toliau pateikti įstatymo straipsniai, 
kuriais apibūdinta:
4  straipsnis.  Studijų sistema. Kvalifikaciją ir mokslo 
laipsnį patvirtinantys dokumentai.  4 d.  Kvalif ikacija,  kuri 
suteikiama baigus atitinkamas aukštosios mokyklos nuo-

sekliąsias studijas,  nurodoma studijų programoje.  Švietimo 
ir mokslo ministeri ja (toliau  – Ministeri ja),  atsižvelgdama į 
Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitetų rektorių kon-

ferencijos (konferencijų),  Lietuvos kolegijų direktorių kon-

ferencijos (konferencijų) siūlymus, parengia sąrašą kvalif i-

kacijų,  suteikiamų baigusiems nuosekliąsias studijas pagal 
patvirtintas studijų kryptis.  Šį  sąrašą tvirtina Vyriausybė.
14 straipsnis. Valstybinių aukštųjų mokyklų steigimas. 4 d. 
Steigiant valstybinę aukštąją mokyklą, Ministerija įvertina  Lie-

tuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitetų rektorių konferen-

cijos (konferencijų)  bei Lietuvos kolegijų direktorių konferen-

cijos (konferencijų) išvadas ir, jeigu pritaria aukštosios moky-

klos steigimui, parengia jos steigimo projektą. Šio projekto rei-
kalavimus ir jo rengimo tvarką nustato Vyriausybė.

Grupė rektorių po pasitarimo. 
Iš kairės stovi: Lietuvos kūno 
kultūros instituto rektorius 
prof. habil. dr. Kęstutis 
Miškinis, Lietuvos veterinarijos 
akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Vidmantas 
Bižokas, Lietuvos medicinos 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Vilius 
Grabauskas, Lietuvos žemės 
ūkio universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Albinas Kusta, 
Šiaulių universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Vincas Laurutis, 
Švietimo ir mokslo misterijos 
atstovas doc. dr. Rimantas 
Vaitkus, Vilniaus Gedimino 
technikos universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Edmundas 
Kazimieras Zavadskas, švietimo 
ir mokslo viceministras 
doc. dr. Jonas Puodžius, Vilniaus 
pedagoginio universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Antanas 
Pakerys, Konferencijos 
generalinis sekretorius – Lietuvos 
muzikos akademijos docentas 
Vytautas Sereika; iš kairės sėdi: 
Vilniaus universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Benediktas 
Juodka, Konferencijos 
prezidentas – Lietuvos 
muzikos akademijos rektorius 
prof. dr. Juozas Antanavičius, 
Kauno technologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas, Vilniaus dailės 
akademijos rektorius 
prof. dr. Arvydas Šaltenis
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19 straipsnis.  Aukštųjų mokyklų veiklos valstybinio regu-

liavimo institucijos ir koordinavimo institucijos.  4  d. 
Aukštųjų mokyklų tarpusavio ryšius bei ryšius su valdžios ir 
valdymo bei vietos savivaldos institucijomis koordinuoja Lietu-

vos universitetų rektorių konferencija (konferencijos), Lietuvos 
kolegijų direktorių konferencija (konferencijos), Lietuvos stu-

dentų atstovybių sąjunga (sąjungos), kitos aukštųjų mokyklų 
visuomeninės, ne pelno ir kitokios organizacijos bei asociacijos, 
veikiančios pagal įstatymus ir savo įstatus. Šios organizacijos 
pačių prašymu gali gauti valstybės biudžeto finansinę paramą 
iš bendrosioms mokslo ir  studijų reikmėms skiriamų lėšų.
20  straipsnis.  Lietuvos aukštojo mokslo sistemos plė-

tros planavimas. 3 d.  Prireikus Ministeri ja tikslina Lietuvos 
aukštojo mokslo sistemos plėtros planą, atsižvelgdama į  gau-

tas iš  Seimo komitetų, ministeri jų,  Aukštojo mokslo tarybos, 
Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitetų rektorių kon-

ferencijos (konferencijų),  Lietuvos kolegijų direktorių konfe-

rencijos (konferencijų)  ir  kitų institucijų bei  ekspertų pasta-

bas ir siūlymus, ir  patikslintą teikia tvirtinti  Vyriausybei.
39 straipsnis.  Studijų tipai,  pakopos ir formos. 3 d.  Pagrin-

dinės nuosekliųjų pirmosios pakopos studijų formos yra šios: 
dieninės,  vakarinės ir  neakivaizdinės studijos.  Konkrečios 
nuosekliųjų studijų krypties formas, dėstomus dalykus ir jų 
santykį nustato atitinkamos studijų krypties reglamentas. 
Studijų formų aprašus tvirtina Ministeri ja,  atsižvelgusi į 
Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitetų  rektorių kon-

ferencijos (konferencijų),  Lietuvos kolegijų direktorių kon-

ferencijos (konferencijų) siūlymus, Aukštojo mokslo tarybos 
bei  Lietuvos studentų sąjungos (sąjungų) išvadas.
40  straipsnis.  Studijų kryptys. 1   d.  Universitetinių ir neu-

niversitetinių studijų krypčių, pagal kurias vyksta nuo-

sekliosios studijos aukštojoje mokykloje,  sąrašą tvirtina 
Ministeri ja,  atsižvelgusi į  Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos 
universitetų rektorių konferencijos (konferencijų),  Lietuvos 
kolegijų direktorių konferencijos (konferencijų) siūlymus bei 
Aukštojo mokslo tarybos išvadas.
2 d.  Naujų studijų krypčių steigimo arba jų panaikinimo aukš-

tosiose mokyklose tvarką tvirtina Ministeri ja,  atsižvelgusi į 
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Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitetų  rektorių kon-

ferencijos (konferencijų),  Lietuvos kolegijų direktorių konfe-

rencijos (konferencijų) siūlymus bei  Aukštojo mokslo tarybos 
išvadas.
42  straipsnis.  Bendrieji  studijų programų reikalavimai. 
8 d. Doktorantūros studijos baigiamos disertacijos parengimu. 
Disertacijos ginamos prie universitetų veikiančiose mokslo 
krypčių tarybose. Doktorantūros studijų, disertacijos gynimo 
ir mokslo laipsnių suteikimo tvarką nustato doktorantūros 
nuostatai, kuriuos tvirtina Vyriausybė, atsižvelgdama į Lie-

tuvos mokslo tarybos, Lietuvos mokslų akademijos,  Lietuvos 

universitetų rektorių konferencijos (konferencijų) siūlymus 
bei Aukštojo mokslo tarybos išvadas. Meno aspirantūros stu-

dijos vykdomos pagal meno aspirantūros nuostatus, kuriuos 
tvirtina Vyriausybė, atsižvelgdama į Lietuvos mokslo tarybos, 
Lietuvos universitetų rektorių konferencijos (konferencijų) 
siūlymus bei Aukštojo mokslo tarybos išvadas.
46 straipsnis.  Studijų kitose aukštosiose mokyklose rezul-

tatų įskaitymas. 2  d.  Rezultatų įskaitymo tvarką nustato 
Ministeri ja,  atsižvelgdama į  Lietuvos universitetų rektorių 
konferencijos,  Lietuvos kolegijų direktorių konferencijos siū-

lymus bei  tarptautinius susitarimus.
59  straipsnis.  Studijų kaina. 1   d.  Vyriausybė, atsižvelg-

dama į  Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitetų rekto-

rių konferencijos (konferencijų),  Lietuvos kolegijų direktorių 
konferencijos (konferencijų) bei  Lietuvos studentų atstovy-

bių sąjungos (sąjungų)  siūlymus, nustato studijų valstybi-

nėse aukštosiose mokyklose (pagal studijų kryptį,  pakopą ir 
formą) kainą. 

2002–2003  mokslo metais Lietuvos universitetuose jau mokėsi 
119,6 tūkst. studentų, kolegijose – 26,2 tūkst. studentų, taigi iš viso – beveik 
146 tūkst. studentų. Tokio studentų skaičiaus Lietuvoje dar niekada nėra 
buvę. Vien nuo 1995–1996 mokslo metų iki 2002–2003 mokslo metų stu-

dentų skaičius visose studijų pakopose išaugo daugiau nei du kartus 
(LR švietimo ir mokslo ministerijos duomenys, 2003 m.). 2002 m. rudenį 
1 tūkst. Lietuvos gyventojų teko 46 studentai. Tai vienas aukščiausių rodik
lių Europoje. 
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2003  m. gruodžio  16  d. išrinktas penktasis Konferencijos prezidentas  – 
Vytauto Didžiojo universiteto rektorius prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas, 
nuo 1997 m. ėjęs Konferencijos viceprezidento pareigas. Jam talkino vicepre-

zidentas – Šiaulių universiteto rektorius prof. habil. dr. Vincas Laurutis.

Ketvirtasis Konferencijos Statutas ir dar viena Konfe-

rencijos struktūros ir infrastruktūros pertvarka. Tuo 
laikotarpiu dėl glaudaus bendradarbiavimo Konferencijos įtaka universi-
tetams bei juos reguliuojančioms valdžios ir valdymo institucijoms darėsi 
akivaizdi. Tai skatino konsoliduoti Konferencijos vidinius resursus, tobu-

linti veiklos formas. Veikiantis trečiasis Konferencijos statutas ėmė nebe-

atitikti laikmečio poreikių, ypač susijusių su tarptautiniu bendradarbia-

vimu dalyvaujant EUA veikloje bei Lietuvos naryste Europos Sąjungoje, 
todėl pribrendo reikalas jį modernizuoti.
Naujas  – ketvirtasis  – Konferencijos statutas, įregistruotas Teisingumo 
ministerijoje 2003 m. lapkričio 27 d., patikslino Konferencijos teisinį sta-

tusą. Juo skelbiama, kad Lietuvos universitetų rektorių konferen-

ci ja yra visuomeninė organizacija,  kurią sudaro universite-

tinių aukštųjų mokyklų rektoriai.  (18 priedas).

Naujasis Konferencijos 
prezidentas – Vytauto 
Didžiojo universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas sveikina Europos 
Komisijos plėtros komisarą 
Gunterį Verhoigeną Kauno 
technologijos universiteto 
surengtoje konferencijoje narystės 
Europos Sąjungos išvakarėse. 
Toliau iš kairės matyti Lietuvos 
žemės ūkio universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Albinas Kusta, 
Lietuvos veterinarijos akademijos 
rektorius prof. habil. dr. Henrikas 
Žilinskas ir Lietuvos muzikos 
ir teatro akademijos rektorius 
prof. dr. Juozas Antanavičius
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Remiantis ketvirtuoju statutu, buvo įdiegtos kelios Konferencijos veiklos 
naujovės. Nuo šiol Konferencija atstovavo EUA Lietuvos Respublikai aukš-

tojo mokslo klausimais. Valdymo dalyje numatytas naujas Prezidiumo 
institutas bei nauja kanclerio pareigybė. Prezidiumą sudaro Prezi-

dentas, Viceprezidentas,  Generalinis sekretorius ir  Kancle-

ris.  Prezidiumas įgyvendina Konferencijos nutarimus ir pri-

ima neatidėliotinus sprendimus tarp konferencijos posėdžių. 
Numatyta, kad kancleris vadovauja sekretoriato darbui. Patikslintos 
generalinio sekretoriaus funkcijos. Pagal šį statutą Generalinis sekre-

torius koordinuoja universitetų integraciją į  Bendrąją Euro-

pos studijų ir mokslinių tyrimų erdvę,  atstovauja Konferen-

ci jai  Europos universitetų asociacijos Generalinių sekretorių 
posėdžiuose.  Prireikus Prezidentas perduoda dalį  savo įgalio-

j imų Generaliniam sekretoriui.  Taip pat numatyta, kad samdomas 
auditorius kartą per metus tikrina Konferencijos lėšų naudojimą ir apie 
rezultatus informuoja prezidentą bei narių posėdį.
Generalinis sekretorius, Lietuvos muzikos ir teatro akademijos docentas 
Vytautas Sereika, buvo perkeltas į kanclerio pareigas, o 2004  m. sau-

sio  2  d. generaliniu sekretoriumi dirbti pakviestas Kauno technologijos 
universiteto profesorius habil. dr. Kęstutis Kriščiūnas.

Konferencijos dalyvavimas EUA veikloje. Konferencija akty-

viai įsijungė į svarbiausius EUA vykdomus darbus ir projektus. Univer-

sitetų EUA narių rektoriai ir prorektoriai dalyvauja EUA asamblėjoje ir 
metinėse konferencijose, kuriose nagrinėjami aktualiausi tuo laikotarpiu 
universitetų mokslo tyrimų ir studijų klausimai.
Prezidentas ir generalinis sekretorius nuolat dalyvauja EUA statutiniuose 
renginiuose – Generalinėje Asamblėjoje, Tarybos ir generalinių sekretorių 
posėdžiuose. Šiems posėdžiams nuolat teikiama aktuali šalies situaciją 
atspindinti medžiaga. Konferencijos nariams platinama statutinių posė-

džių medžiaga, specialiųjų tyrimų išvados ir rekomendacijos bei pareng-

tos EUA deklaracijos, pareiškimai ir kita aktuali informacija. 
Konferencija aktyviai dalyvauja Bolonijos procese bei rengiant kasmetinį 
tęstinį leidinį apie universitetinio aukštojo mokslo Europoje plėtros ten-

dencijas – TRENDS. Keli universitetai (VU, MRU, KTU) buvo įtraukti į tyri-
mus kaip speciʙniai objektai.
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Konferencija dalyvauja tęstiniuose projektuose „University autonomy in 
Europe“, kurių lyginamasis leidinys parengiamas kas 5 metus. Situacija 
nuolat atspindima EUA svetainėje http://www.university-autonomy.eu/. 
Kitas labai informatyvus tęstinis EUA projektas ir jo sukauptą lyginamąją 
informaciją pateikiantis skyrius – „Public funding observatory“, esantis 
žiniatinklio adresu http://www.eua.be/activities-services/projects/eua-
online-tools/public-funding-observatory-tool.aspx.
Keletas universitetų pasinaudojo EUA universitetų institucinio vertinimo 
paslauga „Institutional evaluation programme“, esančia http://www.
eua.be/activities-services/institutional-evaluation-programme.aspx.
Kito EUA padalinio (Tarybos)  – „EUA Council for Doctoral Education“  – 
nariais yra keli Konferencijos nariai universitetai. Taryba organizuoja 
konferencijas, mokymus ir kitus renginius, teikiančius intelektinę paramą 
doktorantūrą puoselėjantiems universitetams. Jos žiniatinklio adresas 
yra http://www.eua.be/activities-services/cde.aspx. 
Kelerius metus LR švietimo ir mokslo ministerija skyrė lėšų Konferenci-
jos narystės EUA metiniam mokesčiui ir dalyvavimo statutiniuose posė-

džiuose išlaidoms apmokėti: 2004  m.  –  31  100  Lt; 2005  m.  –  37  881  Lt; 

Konferencijos 
delegacija: prezidentas 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas, viceprezidentas 
prof. habil. dr. Vincas Laurutis, 
prof. habil. dr. Algirdas Gaižutis, 
prof. dr. Adomas Butrimas, 
prof. habil. dr. Romualdas 
Ginevičius – ir Lietuvos 
ambasadorius Kazachstane 
dr. Romualdas Visokavičius su 
Agrarinių mokslų universiteto 
bendruomene Almatoje 2005 m.

http://www.university-autonomy.eu/
http://www.eua.be/activities-services/projects/eua-online-tools/public-funding-observatory-tool.aspx
http://www.eua.be/activities-services/projects/eua-online-tools/public-funding-observatory-tool.aspx
http://www.eua.be/activities-services/institutional-evaluation-programme.aspx
http://www.eua.be/activities-services/institutional-evaluation-programme.aspx
http://www.eua.be/activities-services/cde.aspx
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2006 m. – 34 504 Lt; 2007 m. – 49 214 Lt; 2008 m. – 37 200 Lt; 2009 m. – 
33 900 Lt; 2011 m. – 10 000 Lt. Vėliau šis ʙnansavimas nutrūko.

Konferencijos požiūris į žinių visuomenės ir žinių eko-

nomikos plėtros šalyje svarbą. Per 14 nepriklausomybės metų 
Lietuvos universitetai žengė daug pozityvių žingsnių, nubrėžtų Boloni-
jos deklaracijoje, kuriais buvo įtvirtintos modernios studijų struktūros ir 
formos, demokratizuotas akademinis procesas, ryškiai atnaujintas stu-

dijų turinys, išplėtota universitetų integracija į tarptautinius akademi-
nius tinklus. Šalies aukštosiose mokyklose studijavo didžioji 18–24 metų 
amžiaus jaunimo dalis. Vis dėlto, atsižvelgdama į Europos šalių patirtį ir 
Europos Komisijos iniciatyvas bei Lietuvos aukštojo mokslo padėtį, Konfe-

rencija buvo priversta konstatuoti, kad žinių visuomenė ir ją grindžianti 
žinių ekonomika dar netapo valstybės prioritetu. Todėl parengė ir išpla-

tino keletą viešų dokumentų, atskleidžiančių universitetų veiklos svarbą 
žinių kūrimui ir naudojimui pramonėje ir versle. 
Tarp jų buvo „Konferencijos ir Pramonininkų konfederacijos Deklaracija“ 
(2 priedas) ir jos įgyvendinimo Sutartis (12 priedas) bei „Lietuvos politinių 
partijų ir akademinės bendruomenės memorandumas“ (3 priedas).
Deklaracijoje, kurią pasirašė Konferencijos prezidentas prof. habil. dr. Vytau-

tas Kaminskas ir Konfederacijos prezidentas dr.  Bronislovas Lubys, tei-
giama, kad siekiant stiprinti žiniomis grįstą veiklą šalyje:

pramonės įmonių atstovai turi aktyviau dalyvauti universi-•	
tetų valdymo veikloje – būti ne formalūs, bet veiklūs univer-

sitetų globos ir priežiūros institucijų (universitetų tarybų) 
nariai; universitetai turi kviesti įmonių vadovus ir speci-
alistus skaityti atskirų paskaitų ar paskaitų ciklų, daly-

vauti absolventų baigiamųjų darbų gynimuose, būti nau-

jai sudaromų, modernizuojamų ir esamų studijų programų 
ekspertais; universitetai turi ne tik sau ar kitoms mokslo 
ir studijų institucijoms, bet ir pramonės įmonėms rengti 
aukščiausios kvalifikacijos specialistus – mokslų daktarus;
pramonės įmonės turi priimti studentus atlikti praktikos, •	
o dėstytojus ir mokslininkus  – į stažuotes; aparatūrą ir 
įrangą gaminančios įmonės turi perduoti savo produk-

cijos pavyzdžius universitetų laboratorijoms; pramoni-
ninkų asociacijos turi steigti stipendijas įvairių pakopų 



32

studentams, o įmonės sudaryti trišales sutartis su univer-

sitetais ir studentais – būsimaisiais savo darbuotojais;
reikia plėtoti  universitetų ir pramonės įmonių bendra-•	
darbiavimą dalyvaujant nacionaliniuose ir  tarptauti-

niuose projektuose ir  diegiant jų metu gautus rezultatus 
Lietuvos ūkyje;  universitetai  su pramonės įmonėmis turi 
sudaryti  bendrus informacijos bankus, kuriuose univer-

sitetai  galėtų teikti  savo siūlymus pramonei,  o įmonės 
skelbtų apie savo poreikius; siekti,  kad baigiamuosiuose 
bakalaurų ir magistrų darbuose būtų sprendžiami aktua-

lūs pramonei gamybos ir ekonomikos klausimai; Rektorių 
konferencijos ir  Pramonininkų konfederacijos bendromis 
pastangomis turi  būti  inici juojami įstatymai,  skatinantys 
Lietuvos mokslo ir  pramonės integraciją,  verslo investici-

jas į  mokslinius tyrimus ir eksperimentinę plėtrą;
Lietuvos Respublikos Seimas ir Vyriausybė turi  suprasti, •	
kad dėstytojų ir mokslo darbuotojų atlyginimų dydis uni-

versitetuose neleidžia išsaugoti  aukštos kvalif ikacijos spe-

cialistų ir neskatina jų sugrįžimo iš užsienio valstybių; 
kad įstatymais įteisintos mokesčių lengvatos pramonės 

Konferencijos nariai susitikime 
su LPK prezidentu dr. Bronislovu 
Lubiu (antras iš kairės) 
Klaipėdos uoste. Iš kairės 
rektoriai: prof. Arvydas Šaltenis, 
prof. dr. Juozas Antanavičius, 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas, 
prof. dr. Alvydas Pumputis, 
prof. habil. dr. Vincas Laurutis, 
prof. habil. dr. Romualdas 
Ginevičius, prof. habil. dr. Stasys 
Vaitekūnas, 
prof. habil. dr. Benediktas Juodka
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įmonėms skatintų jas priimti universitetų studentus 
atlikti  praktikos,  o dėstytojus  – stažuotis;  kad įstaty-

mai, leidžiantys universitetams disponuoti  savo turtu, 
įgalintų universitetus be valstybės investici jų moderni-

zuoti  savo infrastruktūrą bei  atnaujinti  studijų ir mokslo 
įrangą; kad įstatymai skatintų podiplominių studijų plė-

trą  – kvalif ikacijos kėlimą, perkvalif ikavimą, neakivaiz-

dinę doktorantūrą ir sudarytų realias galimybes visiems 
visuomenės nariams derinti  mokymąsi su profesine vei-

kla ir laisvalaikiu.
Įgyvendinant išvardytus tikslus ir  plėtojant žiniomis pagrįstą 
ekonomiką ir visuomenę Lietuvos pramonininkų konfede-

racija ir  Lietuvos universitetų rektorių konferencija kviečia 
valstybės valdžios institucijas,  politines parti jas ir  visuome-

nines organizacijas vieningai sutarti,  kad aukštojo mokslo ir 
švietimo plėtra būtų laikoma svarbiausiu šalies prioritetu, ir 
skirti  šiai  sričiai  prioritetinį valstybės f inansavimą.

Memorandumo tikslams įgyvendinti Konferencija ir Konfederacija susi-
taria:

Parengti teisinę-ekonominę sistemą, skatinančią Konfede-•	
racijos įmones ir universitetus realizuoti įvardytas bendra-

darbiavimo sritis, ir vykdyti šios sistemos įgyvendinimą.
Siekti nuostatų įteisinimo, kad įmonių lėšos, skirtos sti-•	
pendijų mokėjimui, būtų priskirtos leidžiamiesiems atskai-
tymams pelno ir gyventojų pajamų mokesčių atžvilgiu.
Sukurti  ir  nuolat palaikyti  Konfederacijos įmonių verslo •	
siekių, technologinių ir techninių problemų kompiuteri-

zuotą banką, atvirą Lietuvos universitetų bendruomenei.
Sukurti  ir  pastoviai  palaikyti  universitetinių aukštųjų •	
mokyklų darbuotojų profesionalių galimybių banką, 
atvirą Konfederacijos įmonėms.
Organizuoti  universitetinės bendruomenės ir Konfedera-•	
ci jos įmonių siūlomų projektų aptarimus.
Generuoti  šalims svarbių projektų vykdymą.•	
Konsoliduotai pristatinėti  universitetų ir Konfederacijos •	
nuomonę šalims svarbiais klausimais.
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Deklaracijos tikslų įgyvendinimo konsoliduotas požiūris išreikštas Kon-

ferencijos ir Pramoninkų konfederacijos bei Lietuvos studentų sąjungos 
parengtame Lietuvos aukštojo mokslo sistemos 2006–2010  m. plėtros 
plano projekte (23 priedas).
Panašaus turinio memorandumą (3 priedas), pasirašytą 2004 m. birže-

lio 22 d., Konferencija parengė ir su šalies politinių partijų vadovais.
Jame teigiama, jog Lietuvos politinių partijų ir akademinės bendruome-

nės institucijų vadovai sutaria, kad žinių visuomenės ir ekonomi-

kos sukūrimas aukštos kokybės mokslo,  studijų ir inovacijų 
pagrindu yra neginčijamas valstybės ir  tautos prioritetas, 
be kurio neįmanoma pažanga, valstybės ateitis  ir  visavertis 
Lietuvos integravimasis į  Europos Sąjungos politines ir  eko-

nomines struktūras bei  Europos kultūrinę erdvę,  ir  sieks:
saugoti ir puoselėti universitetų autonomiją ir akademinę •	
laisvę ugdant demokratiškos pilietinės visuomenės narius;
užtikrinti  šalies mokslo ir  studijų kokybės nuolatinį •	
augimą, stiprinti  mokslo ir  studijų institucijų atskai-

tomybę visuomenei,  didinti  studijų proceso bei  teikiamų 
kvalif ikacijų ir  laipsnių skaidrumą, suderinti  specialistų 
rengimą su darbo rinkos poreikiais;
optimizuoti  studijų programas orientuojantis į  Valsty-•	
bės,  visuomenės, kultūros ir  verslo poreikius bei  Europos 
integravimosi procesus;
plėtoti  mokymosi visą gyvenimą idėją ir  praktiką, priei-•	
namas nuotolinio mokymosi formas, paremtas naujau-

siomis informacinėmis technologijomis;
sukurti  organizacines ir  materialines prielaidas nuola-•	
tiniam mokslininkų ir dėstytojų kvalif ikacijos kėlimui, 
intensyvinti  mokslininkų, dėstytojų ir studentų tarptau-

tinį  mobilumą, ieškoti  būdų mažinti  jaunų „protų nute-

kėjimo“ procesą;
stiprinti  ir  plėsti  inovacinį procesą versle,  didinti  šalies •	
konkurencingumą.

2004  m. antrajame pusmetyje, vykdydama vieną šio memorandumo 
tikslų – optimizuoti studijų programų skaičių, – Konferencija įtikino uni-
versitetų akademines bendruomenes sujungti ir teikti Švietimo ir mokslo 
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ministerijai dvigubai mažesnį bakalauro studijų programų skaičių 
(22 priedas).
2005 m. Konferencija prisijungė prie EUA iniciatyvos „Glazgo deklaracija. 
Stiprūs universitetai stipriai Europai“ (4 priedas). 

Konferencijos pareiškimas dėl Mokslininkų chartijos 
ir Mokslininkų priėmimo į darbą elgesio kodekso. Rea-

guodama į Europos Komisijos iniciatyvas, 2005 m. gruodžio 22 d. Vilniaus 
pedagoginiame universitete įvykusiame posėdyje Konferencija priėmė 
„Deklaraciją dėl Europos mokslininkų chartijos ir mokslininkų priėmimo 
į darbą elgesio kodekso įgyvendinimo“. Deklaraciją pasirašė visi aukštųjų 
mokyklų (universitetų ir akademijų) rektoriai (5 priedas).
2006 m. vasario 8 d. Lietuvos vyskupų ir universitetų rektorių konferenci-
jos, pripažindamos

krikščioniškąsias Europos universitetų ištakas, •	
autonomiją ir akademinę laisvę kaip šimtmečiais įtvir-•	
tintą universitetų tapatumą,
globalizacijos procesų pavojų tautiniam ir kultūriniam •	
identitetui,

Kauno universitetų rektoriai 
(stovi: antras iš kairės 
prof. habil. dr. Kęstutis Miškinis, 
prof. habil. dr. Albinas Kusta, 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas, 
prof. habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas, Kauno apskrities 
viršininkas Kazimieras 
Starkevičius, prof. habil. dr. Vilius 
Grabauskas) 1999 m. sveikina 
Lietuvos kardinolą Vincentą 
Sladkevičių (sėdi tarp Prezidentų 
Algirdo Brazausko ir Valdo 
Adamkaus)
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ir sutardamos, kad
išsilavinimas yra visuotinė vertybė, lemianti  valstybės •	
ateitį ,  todėl  būtina sudaryti  sąlygas kiekvienam visuome-

nės nariui tobulėti  kaip asmenybei nepriklausomai nuo 
turtinės ar socialinės padėties,  tautybės ar religi jos,
universitetinės studijos  – tai  ne tik profesinių žinių ir •	
įgūdžių įgi j imas, bet ir  visapusiškai harmoningos asme-

nybės, suvokiančios savo atsakomybę tautai ir  valstybei, 
ugdymas,
akademinės sielovados, kaip vienos iš asmenybės ugdymo •	
formų, plėtra, naujo jos turinio paieška yra bendra Baž-

nyčios ir  Universitetų atsakomybė,
paskelbė bendradarbiavimo memorandumą, kurį pasirašė Lietuvos vys-

kupų konferencijos pirmininkas Kauno Arkivyskupas Metropolitas Sigitas 
Tamkevičius ir Lietuvos universitetų rektorių konferencijos prezidentas 
prof. habil. dr. Vytautas Kaminskas (6 priedas).
Šeštuoju Konferencijos Prezidentu 2006  m. birželio pabaigoje išrinktas 
Vilniaus Gedimino technikos universiteto rektorius prof. habil. dr. Romu-

aldas Ginevičius. Viceprezidentu Konferencija patvirtino Lietuvos veterina-

rijos akademijos rektorių prof. habil. dr. Henriką Žilinską. 
2006 m. balandžio 5 d. nutarimu Nr. 335 Lietuvos Respublikos Vyriausybė 
patvirtino „Lietuvos aukštojo mokslo sistemos plėtros 2006–2010  metų 
planą“, sukėlusį daug diskusijų tiek aukštojo mokslo sektoriuje, tiek pla-

čiojoje visuomenėje. 
Konferencija įvertino didėjantį Lietuvos Prezidento, Vyriausybės ir politi-
nių partijų dėmesį aukštojo mokslo problemoms ir pritarė reformų būti-
numui. Apsvarsčiusi minėtame plane numatytus veiksmus, Konferencija 
nutarė pareikšti savo nuomonę 2006  m. gruodžio 4  d. kreipimusi „Dėl 
tolesnės aukštojo mokslo reformos tikslų ir veiksmų“ į LR Seimo švietimo, 
mokslo ir kultūros komitetą (7 priedas). 
Konferencijos kreipimesi pabrėžta nepakankama universitetų autono-

mija ir atskaitomybė visuomenei, nepakankamas ir netvarus universi-
tetų ʙnansavimas, neefektyvus turto valdymas ir universitetų adminis-

travimas. Pasiūlyta, kad akademinių reikalų tvarkymo reforma 
turėtų eliminuoti  valstybės įtaką tvarkant akademinis reika-

lus,  paliekant j į  visiškai universitetų dispozici jai,  bei  įtvir-

tinti  tarptautinę išorinių partnerių ir nepriklausomų studijų 
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kokybės vertinimo institucijų kontrolę.  Universitetų vadovai 
pakvietė visas politines parti jas pritarti  išdėstytiems princi-

pams ir nedelsiant,  dar 2007  m. pirmajame ketvirtyje,  pra-

dėti  universitetų f inansavimo, nuosavybės,  administravimo 
ir akademinių reikalų tvarkymo reformą.
LR Vyriausybės paskelbtas Lietuvos aukštojo mokslo sistemos plėtros 
2006–2010 m. planas sukėlė daug visuomenės diskusijų. Aukštojo mokslo 
sektoriuje tuo laikotarpiu vyravo nuomonė, kad sektoriaus veikla per 
daug reguliuojama teisiniais aktais, nepaisoma Konstitucijos garantuo-

tos autonomijos. Dėl to veikla stabarėja, užkertamas kelias naujoms ini-
ciatyvoms ir universitetai, vykdantys įvairią misiją visuomenei, praranda 
galimybę iš esmės gerinti, atnaujinti savo veiklą. Todėl nuolat būdavo 
pabrėžiamas universitetų įgalinimas tinkamai vykdyti savo misiją.
Lietuvos pramonininkų konfederacija, apsvarsčiusi minėtą LR Vyriausybės 
planą, pasiūlė Konferencijai 2007 m. spalio 24 d. paskelbti bendrą pareiš-

kimą „Dėl Lietuvos aukštojo mokslo reformos pagrindų“ (8 priedas). Jame 
teigiama, kad viešai deklaruojamas siekis reformuoti aukštojo 
mokslo sistemą  – negali apsiriboti atskirais norminių aktų 
pakeitimais ir papildymais, kurie iš esmės nepakeis dabartinių 

Konferencijos delegacijos 
susitikimas 2006 m. su Estijos 
prezidentu Arnoldu Ruiteliu. Iš 
kairės: Lietuvos ambasadorius 
Estijoje Antanas Vinkus, 
Konferencijos prezidentas 
prof. habil. dr. Vytautas 
Kaminskas, 
generalinis sekretorius 
prof. habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas
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aukštojo mokslo teisinio reguliavimo sisteminių ydų. Toliau 
sakoma, kad aukštojo mokslo reformos kontekstas turi kon-

centruotis apie universitetų įgalinimą tinkamai vykdyti savo 
misiją. Pasirašiusieji šį pareiškimą įsitikinę, kad pirminis 
aukštojo mokslo reformos uždavinys yra universiteto teisinis 
statusas, kuris yra prielaida kitų problemų sprendimui. Krei-
pimasis baigiamas teiginiu: įvertindama visa tai, Lietuvos univer-

sitetų rektorių konferencija ir Lietuvos pramonininkų konfede-

racija, siūlo priimti specialų Lietuvos valstybinių universitetų 
įstatymą, kuriame būtų išsamiai reglamentuotas universiteto 
teisinis statusas, apimantis valdymo, administravimo, finan-

savimo, atskaitomybės, studijų, mokslo ir kitas veiklos sritis.

Integruoti mokslo, studijų ir verslo centrai (slėniai). 
2008 m. LR Vyriausybė priėmė nutarimą steigti penkis integruotus mokslo, 
studijų ir verslo centrus (toliau – slėnius). Jų tikslas – konkrečiose geo-

graʙnėse vietovėse sutelkti mokslinių tyrimų, studijų ir žinioms imlaus 
verslo potencialą, kuris, turėdamas bendrą arba susijusią infrastruktūrą, 
kryptingai prisidėtų prie žinių visuomenės ir žinių ekonomikos kūrimo ir 
Lietuvos ūkio konkurencingumo stiprinimo. Panaudojus Europos Sąjun-

gos lėšas, Lietuvoje nutarta kurti penkis slėnius – „Santarą“ ir „Saulėtekį“ 
Vilniuje, „Santaką“ ir „Nemuną“ Kaune bei „Jūrinį“ Klaipėdoje. Juose įgy-

vendinama per 20 investicinių projektų, iš kurių 14 koordinuoja Švietimo 
ir mokslo ministerija (ŠMM), 9 – Ūkio ministerija.
Iš Švietimo ir mokslo ministerijos administruojamų ES  struktūrinių 
fondų 14-ai slėnių investicinių projektų skirta beveik 838 mln. Lt, iš jų – 
per 712 mln. Lt (85 proc.) – Europos Sąjungos lėšos. Tiek pat buvo numa-

tyta skirti per Ūkio ministerijos administruojamas priemones.

Nuo 2007 m. rugsėjo 27 d. vieša Konferencijos informacija pradėta skelbti 
ir LURK internetinėje svetainėje www.lurk.lt. 

Pirmieji Konferencijos įstatai. Pagal naujojo LR asociacijų įsta-

tymo reikalavimus, laikantis paskutiniojo Statuto teksto, buvo parengti 
ir 2009 m. lapkričio 13 d. Juridinių asmenų registre įregistruoti pirmieji 
Konferencijos įstatai (pakeitę Statutą). Nuo tol Lietuvos universitetų rek-

torių konferencija tapo asociacija,  kurią sudaro universitetinių 
aukštųjų mokyklų rektoriai  (19 priedas). 

http://www.lurk.lt
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Pagrindinis Konferencijos veiklos tikslas liko toks pat, kaip ir ʙksuotas 
ketvirtajame Statute – skatinti  Lietuvos mokslo,  studijų, kultūros 
ir  ūkio raidą, aukštųjų mokyklų bendradarbiavimą, aukštųjų 
mokyklų tarpusavio ir  tarptautinius ryšius,  bendradarbiauti 
su valdžios ir  valdymo bei  vietos savivaldos institucijomis.
Pirmieji įstatai detaliau apibrėžė Konferencijos valdymą, tiksliau buvo 
apibūdintos Konferencijos narių teisės ir pareigos. 
Naujoji Konferencijos buveinė įsikūrė Vilniuje, Tilto g. 16 / Vilniaus g. 6. 
Šiuo adresu biurą su visa įranga priglaudė Lietuvos muzikos ir teatro 
akademija. 
Biuro darbuotojai 1998  m. užėmė 3  etatus; 1999  m.  –  3,5; 2000  m.  –  3; 
2001 m. –  2,5; 2002 m. –  2,5; 2003 m. –  2,5. Įskaitant kanclerį ir gene-

ralinį sekretorių, 2004  m. Konferencijos darbuotojai turėjo 3  etatus, 
2005 m. – 3,5; 2006 m. – 3,5; 2007 m. – 3; 2008 m. – 5,5; 2009 m. – 3,75; 
2010 m. – 3,75. Konferencijos biudžetas 2006 m. sudarė 198 795 Lt. 

Bendradarbiavimo su šalies valdžios ir valdymo ins-

titucijomis sunkumai. 2008 m. pabaigoje pradėjus dirbti naujam 
švietimo ir mokslo ministrui, Konferencijos ir Lietuvos Respublikos švie-

timo ir mokslo ministerijos bendradarbiavimo darna sumažėjo. Minis-

terijos vadovai ir Seimo politikai nutarė, kad universitetų veiklą reikia 
griežčiau reguliuoti, ir parengė naują Lietuvos Respublikos mokslo ir stu-

dijų įstatymo redakciją, kurią Seimas įteisino 2009 metais. Šiuo įstatymu 

2009 m. konferencijos nariai. 
Stovi: Lietuvos muzikos ir teatro 
akademijos rektorius prof. Eduardas 
Gabnys, Šiaulių universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Vidas 
Lauruška, kancleris – Lietuvos 
muzikos ir teatro akademijos 
docentas Vytautas Sereika, 
generalinis sekretorius Kauno 
technologijos universiteto 
profesorius habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas, Lietuvos kūno 
kultūros akademijos rektorius 
prof. habil. dr. Albertas Skurvydas, 
Lietuvos karo akademijos 
viršininkas br. gen. Edvardas 
Mažeikis, Lietuvos žemės 
ūkio universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Romualdas Deltuvas. 
Sėdi: Lietuvos dailės akademijos 
rektorius prof. dr. Adomas 
Butrimas, Klaipėdos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Vladas 
Žulkus, Lietuvos edukologijos 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Algirdas Gaižutis, 
Konferencijos prezidentas – Vilniaus 
Gedimino technikos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Romualdas 
Ginevičius, Vytauto Didžiojo 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Zigmas 
Lydeka, Lietuvos sveikatos 
mokslų universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Remigijus Žaliūnas, 
Teisės universiteto rektorius 
prof. dr. Alvydas Pumputis

http://asu.lt/?page_id=364
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į Universitetų valdymą buvo įtrauktos naujos aukščiausios jų valdymo 
grandys  – Tarybos, iš pradžių turėjusios didelį politinio valdymo ats-

palvį.
Konferencija laikėsi nuomonės, kad universiteto tarybos institutas iš 
principo nėra nepriimtinas, priešingai – palaikė išorės žmonių dalyva-

vimą valdant universitetus. Tik nerėmė ketinimo sudaryti tarybas poli-
tiniu pagrindu, kai narių daugumą skiria ministras. Vėliau LR Konsti-
tucinio Teismo sprendimais universitetų valdymo skyrius Įstatyme buvo 
sudemokratintas, universitetų autonomijos pažeidimų grėsmė sumažėjo. 
Palaipsniui ir Lietuvos Respublikos aukštojo mokslo įstatymo pataisomis 
pavyko įtvirtinti subalansuotą universitetų valdymą, kai tarybos, senatai 
ir rektoriai vykdo jiems priskirtas atribotas funkcijas: taryba sprendžia 
strateginius klausimus, senatas  – akademinius, rektorius  – adminis-

truoja universitetą, o visos valdymo grandys bendradarbiauja priimant 
atsakingus sprendimus.
Deja, naujoji Įstatymo redakcija nebenumatė Konferencijos teisinio sta-

tuso apskritai ir nepriskyrė jai kokių nors funkcijų. Galima tik numa-

nyti, kad Konferencija išstumta į paraštes, pavadintas „kitos institucijos“. 
Cituojame minimo įstatymo 12 straipsnio 2 dalį „Mokslo ir studijų poli-
tiką formuojančios ir įgyvendinančios institucijos“: Valstybės mokslo 
ir  studijų politiką pagal šiame ir kituose įstatymuose bei  tei-

sės aktuose nustatytą kompetenciją įgyvendina Vyriausybė, 
Švietimo ir mokslo ministeri ja ir  kitos ministeri jos,  Lietuvos 
mokslo taryba, Valstybinis studijų fondas, Studijų kokybės 
vertinimo centras,  akademinės etikos ir  procedūrų kontro-

l ierius,  Vyriausybės ir  Švietimo ir mokslo ministeri jos įga-

l iotos institucijos,  taip pat kitos institucijos.
Įstatymo 66 straipsnio „Studentų, dėstytojų, mokslininkų ir kitų tyrėjų 
organizacijos“ 1–4 dalys numatė: 

Studentai,  dėstytojai,  mokslininkai ir  tyrėjai  turi  teisę 1.	
Asociacijų įstatymo nustatyta tvarka jungtis į  sąjungas ir 
kitas asociacijas.
Lietuvos mokslų akademija yra valstybės biudžetinė 2.	
įstaiga, jungianti  žymiausius Lietuvos ir  savo veikla su 
Lietuva susijusius užsienio mokslininkus. Lietuvos mokslų 
akademija veikia pagal savo statutą. Lietuvos mokslų aka-

demijos statutą tvirtina Seimas.
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Lietuvių katalikų mokslo akademija jungia žymiausius 3.	
katalikiškos orientacijos Lietuvos,  išeivi jos ir  savo vei-

kla su Lietuva susijusius užsienio mokslininkus. Lietuvių 
katalikų mokslo akademija veikia pagal savo įstatus. 
Studentų sąjungos ir organizacijos,  dėstytojų, moksli-4.	
ninkų ir kitų tyrėjų organizacijos,  studentų mokslinės 
draugijos ir  kitos asociacijos,  veikiančios pagal įstatymus 
ir savo įstatus, veiklai,  susijusiai  su mokslo ir  studijų 
sistemai keliamais tikslais,  gali  gauti  valstybės biudžeto 
lėšų Lietuvos mokslo tarybos nustatyta tvarka.

Kaip matyti, Įstatymas nenumatė Konferencijai jokių funkcijų, ji, kaip 
„reikšminga institucija“, net nepaminėta. 
Didžiulę sumaištį į universitetinį aukštąjį mokslą įnešė Lietuvos Respub
likos švietimo ir mokslo ministerijos universitetų ʙnansavimo sistemoje 
įdiegtas „studijų krepšelio“ modelis bei nuoseklus universitetinio aukš-

tojo mokslo kokybės menkinimas spaudoje, radijuje ir televizijoje. Galima 

Lietuvos medicinos universiteto 
susijungimo su Lietuvos 
veterinarijos akademija sutartį 
pasirašo (iš kairės) Lietuvos 
veterinarijos akademijos 
rektorius prof. habil. dr. Henrikas 
Žilinskas, Lietuvos medicinos 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Remigijus 
Žaliūnas, Lietuvos medicinos 
universiteto Senato pirmininkas 
prof. habil. dr. Vilius Grabauskas, 
Lietuvos veterinarijos 
akademijos Senato pirmininkas 
prof. habil. dr. Algimantas 
Matusevičius
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teigti, kad tai ne tik destabilizavo universitetų veiklą, bet ir žymiai prisi-
dėjo prie Lietuvos jaunimo emigracijos. Dar kitas iššūkis universitetams 
buvo Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos paskelbtas 
populistinis tikslas  – drastiškai sumažinti universitetų skaičių, nesigi-
linant į ilgalaikius strateginius valstybės poreikius. Visa tai kliudė uni-
versitetams modernizuoti savo veiklą, atsižvelgti į realius vidaus ir išo-

rės pokyčius, į Konferencijos veiklą įnešė susvetimėjimo ir nepasitikėjimo 
partneriais atmosferą. 
Nepaisydami minėto teisinio ignoravimo, Konferencija ir universitetai 
intensyviai dirbo gerindami mokslo ir studijų kokybę, plėsdami tarptautinį 
bendradarbiavimą, dalyvaudami tarptautiniuose projektuose, didino stu-

dentų skaičių. ERASMUS akademiniai mainai ne tik plėtė studentų ir dės-

tytojų akademinį akiratį, bet ir padėjo universitetams lyginant stebėti savo 
studijų kokybę, kuriai užsienio kolegos jokių pretenzijų nereiškė. 
2010  m. sumažėjo LURK narių skaičius, nes Lietuvos medicinos univer-

sitetas ir Lietuvos veterinarijos akademija susijungė į Lietuvos sveikatos 
mokslų universitetą.
Minėtu Aukštojo mokslo įstatymu Konferencijos statusas buvo sumen-

kintas, tačiau Švietimo ir mokslo ministerijos bei universitetų veiklą 

Vilniaus pedagoginio universiteto 
iniciatyva baigiamasis 
metų Konferencijos posėdis 
2011 m. birželio 13 d. vyko 
Trakuose. Iš kairės: Klaipėdos 
universiteto prorektorius 
prof. habil. dr. Alfonsas Ramonas, 
Mykolo Riomerio universiteto 
kancleris doc. dr. Saulius Spurga, 
švietimo ir mokslo viceministras 
dr. Rimantas Vaitkus, Karo 
akademijos viršininkas 
plk. Gintaras Bagdonas, 
Lietuvos sporto universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Albertas 
Skurvydas, Lietuvos sveikatos 
mokslų universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Remigijus 
Žaliūnas, Vilniaus edukologijos 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Algirdas Gaižutis, 
Konferencijos kancleris – 
Lietuvos muzikos ir teatro 
akademijos docentas Vytautas 
Sereika, Vilniaus Gedimino 
technikos universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Romualdas 
Ginevičius, Vilniaus 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Benediktas 
Juodka, Lietuvos žemės 
ūkio universiteto rektorius 
prof. dr. Antanas Maziliauskas, 
Lietuvos muzikos ir teatro 
akademijos profesorius 
Eduardas Gabnys, Vytauto 
Didžiojo universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Zigmas Lydeka, 
Kauno technologijos 
universiteto prorektorius 
prof. habil. dr. Rymantas Kažys, 
Kauno technologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Petras 
Baršauskas, Konferencijos 
generalinis sekretorius – Kauno 
technologijos universiteto 
profesorius habil. dr. Kęstutis 
Kriščiūnas
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reguliuojančių institucijų darbuotojai negalėjo išsiversti be Konferencijos 
narių dalyvavimo rengiant ir priimant sprendimus. Konferencijos atsto-

vai būdavo kviečiami į įvairias darbo grupes, posėdžius. Konferencija, kaip 
visada, veikė skaidriai ir atvirai, Vyriausybės ir Ministerijos darbuotojai 
bei Seimo nariai nuolat būdavo kviečiami į posėdžius.

Bendrojo studentų priėmimo į universitetus plėtra. 
2009 m., prasidėjus mokslo ir studijų reformai, LAMA BPO gavo švietimo ir 
mokslo ministro įgaliojimą vykdyti bendrąjį priėmimą į visas šalies aukš-

tąsias mokyklas ir konkurso tvarka (remiantis geriausiųjų eilės sudarymo 
principu) nustatyti, kuriems stojantiesiems tenka valstybės ʙnansuoja-

mos vietos. LAMA BPO per bendrąjį priėmimą taip pat padėjo mokykloms 
priimti didžiąją dalį valstybės neʙnansuojamų vietų studentų.
2010 m. bendrasis priėmimas su Europos struktūrinių fondų parama per-

keltas į elektroninę erdvę. Nuo šiol stojančiųjų prašymai studijuoti tei-
kiami tik internetu, o baigusiųjų mokyklą atestatų duomenys bendrajam 
priėmimui pateikiami iš valstybinių duomenų bazių. Tai palengvina ir 
atpigina bendrojo priėmimo procesą.

Ruklos poligone po Konferencijos 
posėdžio 2012 m. Centre: 
Konferencijos prezidentas – 
Lietuvos sveikatos mokslų 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Remigijus 
Žaliūnas, dešiniau – Mykolo 
Riomerio universiteto rektorius 
prof. dr. Alvydas Pumputis 
ir Lietuvos sveikatos mokslų 
universiteto prorektorius 
prof. habil. dr. Renaldas 
Jurkevičius
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2011  m. Kaune pradėjo veikti LAMA  BPO centrinė būstinė, kurioje dirba 
konsultantai, programuotojai, tvarkomi ir saugomi bendrojo priėmimo 
duomenys.
2012 m. bendrajame priėmime dalyvavo jau 21 universitetas ir 24 kolegi-
jos.

Konferencijos veiklos efektyvinimas. Septintuoju Konferen-

cijos prezidentu 2011  m. rugsėjo  23  d. buvo išrinktas Lietuvos sveikatos 
mokslų universiteto rektorius prof.  habil.  dr.  Remigijus Žaliūnas. Pre-

zidento teikimu Konferencija viceprezidentu patvirtino Vytauto Didžiojo 
universiteto rektorių prof.  habil.  dr.  Zigmą Lydeką, generaliniu sekre-

toriumi – prof. habil. dr. Kęstutį Kriščiūną, prezidiumo nariu – Vilniaus 
dailės akademijos rektorių prof. Audrių Klimą.
Naujasis Konferencijos prezidentas, remdamasis panašių užsienio asocia
cijų praktika bei įvertinęs šalies ir universitetų situaciją bei taupydamas 
universitetų narystės lėšas, pasiūlė Konferencijos struktūrinę reformą, 
kuriai nariai vienbalsiai pritarė.
Esminis reformos motyvas – sumažinti universitetų narystės Konferen-

cijoje įnašus ir paspartinti Konferencijos prezidentų rotaciją. Todėl buvo 
nutarta sutrumpinti prezidento kadenciją iki vienų metų su teise būti 
perrinktam ne daugiau kaip du kartus iš eilės. Nutarta likviduoti kan-

clerio pareigybę, o vykdytas funkcijas perduoti generaliniam sekretoriui, 
kuris nuo šiol koordinuoja universitetų integraciją į  bendrąją 
Europos studijų ir mokslinių tyrimų erdvę,  atstovauja Konfe-

rencijai  Europos Universitetų Asociacijos generalinių sekre-

torių posėdžiuose,  skleidžia informaciją apie EUA nutarimus, 
vadovauja Konferencijos sekretoriato darbui,  rengia doku-

mentų projektus Susirinkimui.  Sekretoriatas sumažintas iki dviejų 
darbuotojų – biuro administratoriaus ir buhalterio, nutrauktos preziden-

tui ir viceprezidentui iki tol mokėtos išmokos.

Siūlymai dėl Lietuvos universitetų tinklo optimiza-

vimo. LR Ministras pirmininkas 2011 m. gegužės 31 d. potvarkiu Nr. 129 
sudarė darbo grupę, parengusią siūlymus „Dėl Lietuvos universitetų tinklo 
optimizavimo“, kurie 2011 m. spalio 12 d. buvo pristatyti LR Seimo ŠMKK, 
dalyvaujant suinteresuotoms interesų grupėms.
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Darbo grupė iškėlė tikslą Lietuvoje sukurti  stiprių tarptautiniu 
mastu konkurencingų universitetų, orientuotų į  mokslo ir 
studijų vienovę bei  mokslinių tyrimų universalumą. Keltume 
šiuos tikslus universitetui,  kurį sąlygiškai galėtume vadinti 
Lietuvos „siektinu universitetu“:

universalus – orientuotis į  daugialypių specializacijų die-•	
gimą; 
kokybiškas  – atitikti  tarptautinius mokslo ir  studijų •	
kokybės standartus; 
tarptautiškas  – vykdyti  tarptautines studijas ir  moksli-•	
nius tyrimus, sudaryti  patrauklias sąlygas užsienio stu-

dentams; 
tarpdiscipliniškas  – vykdyti  ir  kurti  paklausiausias •	
mokslo,  verslo rinkoje tarpdisciplinines programas. 

Toliau dokumente teigiama, kad pagal įvardytus požymius galima 
identif ikuoti  dabartinių universitetų būklę: 

visą žinių universumą apimančio universiteto,  turinčio •	
tarptautiškumo potencialą,  septynis požymius atitinkan-

čių universitetų Lietuvoje nėra; 
penkis iš  septynių požymių atitinka VU; •	
keturis požymius atitinka KTU ir VDU; •	

Minint Lietuvos universiteto 

90-metį, vasario 15 d. istorinėje 
Lietuvos Respublikos 
Prezidentūroje Kaune Kauno 
technologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Petras 
Baršauskas, Vytauto Didžiojo 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Zigmas 
Lydeka, Lietuvos sveikatos 
mokslų universiteto kancleris 
prof. habil. dr. Vilius 
Grabauskas, Aleksandro 
Stulginskio universiteto rektorius 
prof. dr. Antanas Maziliauskas, 
Lietuvos kūno kultūros 
akademijos Senato pirmininkas 
prof. dr. Aleksas Stanislovaitis 
pristatė bendrų Kauno studentų 
namų projektą, esamas ir 
būsimas savo veiklos kryptis, 
bet netrukus pasisakė prieš 
planus mieste palikti tik vieną 
universitetą
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tris požymius atitinka VGTU; •	
l ikę universitetai  atitinka du ir mažiau požymių. •	

Todėl  kitas universitetų tinklo optimizavimo tikslas – užkirsti 
kelią prasčiausioje padėtyje atsidūrusių universitetų žlugi-

mui.
Toliau siūlymuose daroma išvada, kad Universitetų tinklo per-

tvarka sudarytų prielaidas Lietuvoje atsirasti  universite-

tui,  kuris atitiktų geriausių Europos ir pasaulio universitetų 
lygį,  patektų į  „geriausiųjų klubą“. 
Darbo grupė iškėlė optimizavimo tikslą jau 2015–2017 m. turėti tik po vieną 
„siektiną universitetą“ Vilniuje ir Kaune. Lentelėje pateiktas darbo grupės 
veiksmų planas.

Vilnius iki 2015 metų pabaigos: 
I etapas iki 2012 metų pabaigos VPU prijungti prie VU 

II etapas iki 2015 metų pabaigos Sujungti VGTU ir VU 
(Siektinas Vilniaus universitetas) 

Kaunas iki 2017 metų pabaigos: 
I etapas iki 2012 metų pabaigos 

LKKA prijungti prie LSMU 
VU KHF ir VDA ʙlialą prijungti prie VDU 
ASU prijungti prie KTU 

II etapas iki 2014 metų pabaigos Sujungti LSMU ir VDU 

III etapas iki 2017 metų pabaigos Sujungti KTU ir VDU 
(Siektinas Kauno universitetas) 

Universitetų filialai.  Visi  kituose miestuose esantys univer-

sitetų f i l ialai  turėtų būti  integruoti  į  tų miestų universite-

tus.  Tokiu būdu bus sukurtos prielaidos Lietuvoje atsirasti 
universitetui,  kuris atitiktų geriausių Europos ir pasaulio 
universitetų lygį,  patektų į  „geriausiųjų klubą“.
Konferencija, išanalizavusi LR Ministro Pirmininko sudarytos darbo gru-

pės pateiktas išvadas, savo 2011 m. spalio 27 d. rašte LR Seimui, LR Vyriau-

sybei, LR švietimo ir mokslo ministerijai bei Lietuvos universitetų tary-

boms ir senatams (visas rašto tekstas pateiktas (24 priede) konstatavo:
Atkreiptinas dėmesys į  tai,  kad „siektino universiteto“ •	
sąvoka pernelyg susiaurinta, nepaliekanti  galimybės 
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šalia „universalaus universiteto“ egzistuoti  „speciali-

zuotiems universitetams“. Atidesnė panašaus ir netgi 
mažesnio dydžio Europos šalių universitetų tinklo analizė 
akivaizdžiai  demonstruoja didelę aukštųjų mokyklų įvai-

rovę  – įvairiausiomis kombinacijomis šalia „universa-

l ių universitetų“ egzistuoja „specializuoti  universitetai“. 
Tačiau nė vienoje šalyje nėra tik vieno arba dviejų univer-

sitetų. Taigi  šiuo požiūriu akivaizdu, kad Lietuva iškristų 
iš Europinio konteksto.
Universitetų tinklo optimizavimą inici juoti  skatinant •	
savanorišką sąlyčio taškų paieškos diskusiją,  grindžiamą 
tarpusavio suinteresuotumo ir efektyvumo principu.
Gerbiant LR Konstitucijos deklaruojamos universitetų •	
autonomijos teises,  sudaryti  sąlygas universitetinių 
aukštųjų mokyklų bendruomenėms priimti nutarimus dėl 
efektyviausios veiklos,  susijungiant ar surandant kitas 
tarpusavio bendradarbiavimo formas.
Dialogas ir tvarus bendradarbiavimas tarp universitetų •	
vadovų, Vyriausybės ir  Seimo narių, žiniasklaidos,  mokslo 
darbuotojų, dėstytojų studentų, visuomeninių organiza-

ci jų atstovų yra reikalingas tęsiant pradėtus darbus ir 
siekiant visokeriopos pažangos.

Laikas parodė, kad tokie tendencingi darbo grupės pasiūlymai, nepaisę 
valstybės poreikių ir neatsižvelgę į regionų speciʙką bei propagavę mecha-

ninius universitetų sujungimus ir mistinį siektino universiteto sta-

tusą, nutiesiantį kelius į geriausiųjų klubą, buvo neperspektyvūs, ir 
todėl Konferencija, universitetai bei valdžios valdymo institucijos palaips-

niui juos atmetė. 
2012 m. Konferencijos buveinė persikėlė į Kauno technologijos universitetą 
ir įsikūrė Laisvės al. 13. 
Buvo parengti ir įregistruoti nauji Konferencijos įstatai (2012  m. gruo-

džio 18 d.), įtvirtinę minėtą struktūrinę reformą (20 priedas).
Prezidentas prof. habil. dr. Remigijus Žaliūnas konsolidavo Konferencijos 
veiklą siekdamas konkrečių ir aiškių tikslų. Vienas jų – atstatyti Konferen-

cijos teisinį pripažinimą ir matomumą. Prezidentui pavyko įtikinti Seimo 
Švietimo, mokslo ir kultūros komitetą, kad pasiūlytų Seimui Mokslo ir 
studijų įstatymo pataisą, kuria įstatymiškai būtų įteisintas Konferencijos 
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statusas. Seimas pritarė, ir 2012 m. balandžio 24 d. buvo priimtas Lietuvos 
Respublikos Mokslo ir studijų įstatymo 7, 10, 12, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 43, 44, 
47, 48, 51, 55, 57, 66, 69, 70, 71, 73, 75, 95 straipsnių pakeitimo ir papildymo 
įstatymas Nr. XI-1987, kurio 66 straipsnis papildytas 5 dalimi: 
5.  Aukštųjų mokyklų rektorių (direktorių) tarpusavio ryšius 
bei  ryšius su valstybės valdžios ir  valdymo bei  savivaldy-

bių institucijomis koordinuoja Lietuvos universitetų rekto-

rių konferencija (konferencijos),  Lietuvos kolegijų direktorių 
konferencija (konferencijos)  ir  kitos organizacijos bei  asocia
cijos,  veikiančios pagal įstatymus ir savo įstatus.

Konferencija yra asociacija, kurią sudaro Lietuvos 
universitetai, atstovaujami universitetų rektorių. 
Aštuntuoju Konferencijos prezidentu 2012 m. gruodžio 21 d. buvo išrink-

tas ir po metų – 2013 m. gruodžio 20 d. – perrinktas Kauno technologijos 
universiteto rektorius prof. habil. dr. Petras Baršauskas. Viceprezidentu 
Konferencija patvirtino Vilniaus Gedimino technikos universiteto rektorių 
prof. dr. Alfonsą Daniūną. Generalinis sekretorius liko tas pats, o prezidi-
umo nariu patvirtintas Lietuvos muzikos ir teatro akademijos rektorius 
prof. Zbignevas Ibelhauptas.
Naujasis prezidentas pasiūlė Statute patikslinti Konferencijos statusą. 
Konferencija susilaukdavo kritikos, kad universitetų rektoriai atstovauja 

Konferencijos posėdyje naujasis 
narys – ISM ekonomikos ir 
vadybos universiteto rektorius 
doc. dr. Nerijus Pačėsa, 
Mykolo Riomerio universiteto 
prorektorius prof. dr. Giedrius 
Viliūnas, Lietuvos sporto 
universiteto atstovė Sonata 
Rimdeikienė
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tik savo interesams, kurie, esą, nesutampa su universitetinės bendruo-

menės lūkesčiais. Šis priekaištas būdavo grindžiamas remiantis glausta 
Konferencijos įstatų formuluote, kad Konferencija yra asociacija, 
kurią sudaro universitetinių aukštųjų mokyklų rektoriai. 
Toks supratimas neteisingas iš esmės, nes Konferencijos veikla remiasi 
Komitetų veikla, įtraukiančia didžiulę akademinės bendruomenės dalį, 
o viena svarbiausių rektorių funkcijų  – atstovauti savo akademinėms 
bendruomenėms. Tačiau tenka pripažinti, kad formali priežastis kritikų 
nepasitenkinimui buvo.
Todėl, remiantis kai kurių užsienio valstybių patirtimi, nutarta patikslinti 
Konferencijos įstatų 1 straipsnio formuluotę teigiant, kad Konferencija yra 
asociacija, kurią sudaro Lietuvos universitetai, atstovaujami universitetų 
rektorių. Patikslintasis Konferencijos statuto 12  straipsnis numatė, kad 
Konferencijos nariai  yra Lietuvos Respublikos universitetai, 
įstatymiškai įteisinti  ir  vykdantys visas tris studijų pakopas. 
Konferencijoje universitetai  veikia atstovaujami universitetų 
rektorių. Patikslintas 14  straipsnis numatė, kad Rektorius veikia, 
nepažeisdamas universiteto,  kurio vadovu j is  yra, Statuto, 
vadovaujasi  priimtais Konferencijos nutarimais ir  rekomen-

dacijomis,  aktyviai  dalyvauja Konferencijos veikloje ir  gina 
jos  interesus.
2013 m. ir 2014 m. Konferencija dalyvavo Europos universitetų asociaci-
jos projekte MPPC – „Mobilumo politikos ir praktikos sąsajos: mobilumo 
įrankių, institucinių strategijų, nacionalinės politikos plėtotės sklaida“. 
2014 m. balandžio 11 d. Vilniuje buvo surengtas baigiamasis projekto ren-

ginys – tarptautinė konferencija.
2013 m. birželio 28 d. Juridinių asmenų registre įregistruoti tretieji Konfe-

rencijos įstatai (21 priedas). Pasinaudojęs patikslintais Konferencijos įsta-

tais, ISM verslo ir vadybos universitetas 2013 m. kovo 1 d. tapo Konferenci-
jos nariu. Jo rektorius tuo metu buvo doc. dr. Nerijus Pačėsa.

Konferencija Lietuvos pirmininkavimo Europos 
Sąjungai metais. Lietuvos pirmininkavimo Europos Sąjungai 
proga Konferencijos iniciatyva 2013 m. spalio 24–25 d. Vilniuje (VU ir MRU 
patalpose bei Valdovų rūmuose) buvo surengti Europos universitetų aso-

ciacijos statutiniai (Valdybos, Generalinių sekretorių ir Tarybos) posė-

džiai. Konferencijos narių pastangomis parengtas ir išleistas prestižinis 
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leidinys Lithuanian universities, atspindintis visų universitetų vei-
klą ir pasiekimus. Leidinį išleisti padėjo Švietimo paramos fondas.

Studentų „išsivaikščiojimas“. Jau kelerius metus Konferencija 
su nerimu stebi, kaip dėl emigracijos ir mažėjančio gimstamumo Lietu-

voje mažėja studijuojančiųjų. Pilnų studijų atvykstančių užsienio stu-

dentų kol kas labai nedaug. Lietuvos studentų skaičiai pateikti lentelėje 
(LR ŠMM duomenys).

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

144 301 133 564 125 046 113 780 104 923 105 163 99 066 93 524

 

Kaip matyti, per septynerius metus studijuojančiųjų skaičius sumažėjo 
pusantro karto. Studijų kokybės problema, sąlygojama daugelio faktorių, 
tampa dar aštresnė, nes smunka ir abiturientų pasirengimo studijoms 
kokybė. Juolab tikėtina, jog į užsienį studijuoti išvyksta geriau pasirengę 
abiturientai. Mažėjantis studentų skaičius verčia universitetus ir Konferen-

ciją ieškoti netradicinių sprendimų, efektyvinančių universitetų veiklą. 

Aukštųjų mokyklų personalo darbo užmokesčio 
problemos. 2014  m., siekiant atskleisti universitetinių aukštųjų 
mokyklų personalo darbo užmokesčio problemas, Konferencijos inicia-

tyva buvo atliktas Lietuvos aukštųjų mokyklų darbo užmokesčio tyrimas, 

EUA tarybos susitikimas su 
Lietuvos akademine bendruomene 
Mykolo Riomerio universitete. 
Prezidiume iš kairės: EUA 
prezidentė prof. habil. dr. Maria 
Helena Nazare, Lietuvos 
Švietimo ir mokslo ministras 
prof. habil. dr. Dainius Pavalkis, 
Konferencijos prezidentas 
prof. habil. dr. Petras Baršauskas, 
viceprezidentas prof. dr. Alfonsas 
Daniūnas
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kurį vykdė tarptautinė įmonė „Baltic Salary Survey / Fontes“. Prie šio labai 
išsamaus tyrimo lėšomis prisidėjo ir LR švietimo ir mokslo ministerija. 
Tyrimas atskleidė, kad Lietuvos akademinio sektoriaus darbuotojų (dės-

tytojų ir tyrėjų) atlyginimai mažesni nei kaimyninėse valstybėse ir visiš-

kai nekonkurencingi nei šalyje, nei tarptautiniu mastu. Bendroji tyrimo 
dalis su duomenimis buvo įteikta LR  švietimo ir mokslo ministerijai, o 
universitetams – ir bendroji, ir specialioji tyrimo dalis apie konkretų uni-
versitetą tyrimo dalyvį.
Konferencijos prezidento iniciatyva posėdžiuose kelis kartus buvo disku-

tuota apie universitetų konsolidavimą (jungimą). 

Viešas kreipimasis dėl Rusijos karinės agresijos 
Ukrainoje. Konferencija vieningai pasmerkė agresyvius Rusijos veiks-

mus Ukrainoje ir 2014 m. kovo 27 d. parengė bei išplatino viešą kreipimąsi 
(9 priedas).
2014 m. balandžio 25 d. buvo atnaujinta ir pasirašyta bendradarbiavimo 
sutartis su Lietuvos Pramonininkų konfederacija (13 priedas).

Konferencijos prezidentas Kauno 
technologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Petras 
Baršauskas sveikina naująjį 
prezidentą – Vilniaus Gedimino 
technikos universiteto rektorių 
prof. dr. Alfonsą Daniūną. Sėdi 
Vilniaus edukologijos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Algirdas 
Gaižutis
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Devintuoju Konferencijos prezidentu 2014 m. gruodžio 19 d. buvo išrinktas 
ir 2015 m. gruodžio 18 d. antrai kadencijai perrinktas Vilniaus Gedimino 
technikos universiteto rektorius prof. dr. Alfonsas Daniūnas. Prezidento 
teikimu vicepirmininku konferencija patvirtino Aleksandro Stulginskio 
universiteto rektorių prof. dr. Antaną Maziliauską. Generalinis sekreto-

rius liko tas pats, o prezidiumo nariu patvirtintas Vilniaus dailės aka-

demijos rektorius prof.  Audrius Klimas. Sekretoriato personalo sudėtis 
nepasikeitė. Konferencijos biudžetas jau kelerius metus siekia 42 000 Eur, 
o narių įnašo dydis turi pastovią dedamąją bei priklauso nuo universiteto 
studentų skaičiaus.
Konferencija gavo Europos humanitarinio universiteto prašymą priimti 
į narius, tačiau 2014 m. rugsėjo 26 d. Vytauto Didžiojo universitete vyku-

siame posėdyje buvo nutarta prašymui nepritarti, nes universitetas ne 
visiškai atitiko Konferencijos įstatų reikalavimus.
Konferencija parėmė Vyriausybės sprendimą dėl privalomosios karo tar-

nybos įvedimo bei parengė ir pateikė LR krašto apsaugos ministrui siūly-

mus dėl asmenų, baigusių bazinius karinius mokymus arba privalomąją 
karo tarnybą, priėmimo į universitetines studijas lengvatų.

Konferencijos komitetų pertvarka. Konferencija aptarė ir 
įvertino savo komitetų veiklą, vykdytą iki 2016 m., ir nutarė patobulinti 
jų struktūrą. Pažymėta, kad daugiausia darbų nuveikė Studijų komitetas. 
Nutarta patvirtinti Studijų, Mokslo, Infrastruktūros ir Finansų komitetų 
tolesnę veiklą bei įsteigti nuolatines darbo grupes: Informacinių technolo-

gijų, Tarptautinių ryšių, Teisės, Sveikatos ir sporto. 
Parengta ir pasirašyta Konferencijos sutartis su įmone „Infobalt“ dėl 
informacinių technologijų specialistų rengimo ir informacinių technolo-

gijų skvarbos pramonėje, versle, moksle ir akademinėje veikloje bei visuo-

menėje didinimo. Sutarties tekstas pateiktas 14 priede.
Augančią socialinių ir humanitarinių mokslų svarbą globalioje mokslo ir 
studijų sistemoje pabrėžia stipriausi pasaulio universitetai. Apie tai byloja 
įvairūs akademinių bendruomenių pasisakymai ir pareiškimai. Konfe-

rencija, reaguodama į juos, parengė savo pareiškimą „Dėl humanitarinių 
ir socialinių mokslų tyrimų ir studijų svarbos“ (11 priedas).
Konferencijos siūlymai. 2015 m. ir 2016 m. Konferencija aktyviai daly-

vavo rengiant Mokslo ir studijų įstatymo naująją redakciją. Pateikta 
daug siūlymų dėl paties Įstatymo ir vėliau dėl šį Įstatymą įgyvendinančių 
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teisės aktų projektų. Ypač daug teko padirbėti Studijų komitetui, vado-

vaujamam Mykolo Riomerio universiteto prorektoriaus prof. dr. Gied
riaus Viliūno.
2016 m. spalio 28 d. posėdyje Konferencija su dideliu dėmesiu išklausė ir 
apsvarstė „Mokslo ir inovacijų politikos kaitos gairių priemonių plano 
projektą“, parengtą LR  Prezidentūroje. Priemonių planas apima sieki-
nių, įtvirtintų Lietuvos Respublikos Seimo 2016  m. rugsėjo  27  d. nuta-

rime Nr. XII-2654 „Dėl Lietuvos mokslo ir inovacijų politikos kaitos gairių 
patvirtinimo“, pažangos rodiklius iki 2030 m.:

Europos inovacijų švieslentė: pakilti ne mažiau kaip per 10 vietų;•	
Pasaulio inovacijų indeksas: pakilti ne mažiau kaip per 5 vietas;•	
Tarptautinis penkiolikmečių pasiekimų tyrimas (PISA): pakilti ne •	
mažiau kaip per 10 vietų;
Mokymosi visą gyvenimą indeksas: pakilti ne mažiau kaip per •	
15 vietų;
Talentų pritraukimas ir išlaikymas pagal Pasaulio inovacijų indeksą: •	
pakilti ne mažiau kaip per 70 vietų.

Konferencijos posėdis Aleksandro 
Stulginskio universitete. Iš 
kairės: Lietuvos sveikatos 
mokslų universiteto Medicinos 
akademijos studijų prorektorė 
prof. habil. dr. Daiva Rastenytė, 
Mykolo Riomerio universiteto 
prorektorius prof. dr. Giedrius 
Viliūnas, Vilniaus Gedimino 
technikos universiteto 
kancleris doc. dr. Arūnas 
Komka, Aleksandro Stulginskio 
universiteto rektorius 

prof. dr. Antanas Maziliauskas, 
Konferencijos prezidentas Vilniaus 
Gedimino technikos universiteto 
rektorius prof. dr. Alfonsas 
Daniūnas, Konferencijos 
generalinis sekretorius 
prof. habil. dr. Kęstutis Kriščiūnas
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Konferencija palaikė esminius plano tikslus ir įsipareigojo aktyviai daly-

vauti tobulinant tolesnį planą, kuris numatė ir aukštojo mokslo sistemos 
reformą bei aukštųjų mokyklų tinklo optimizavimą.
Tuo laikotarpiu Konferencija parengė keletą svarbių siūlymų:

Lietuvos Respublikos Premjerui, švietimo ir mokslo ministrui, Valsty-•	
bės pažangos tarybai „Dėl rengiamo projekto „Mokslo ir studijų siste-

mos kokybės kėlimo galimybės“ (25 priedas);
LR švietimo ir mokslo ministrei teikti pasiūlymai „Dėl Lietuvos aukš-•	
tojo mokslo kokybės gerinimo ir aukštųjų mokyklų tinklo pertvarkos 
veiksmų plano“ (26 priedas);
LR Vyriausybei, LR švietimo ir mokslo ministrei, LRS švietimo ir •	
mokslo komiteto pirmininkui teikti  pasiūlymai septyniolikto-

sios Vyriausybės 2016–2020 metų programai (27 priedas);
Dėl gerai besimokančio studento apibrėžimo ir pasiekimų vertinimo •	
skalės. 

Siekdama tobulinti mokslo rezultatų vertinimą šalyje, perimti iškiliausių 
pasaulio universitetų bei mokslo institucijų patirtį, Konferencija parengė 
deklaraciją ir išplatino ją Lietuvos mokslą ir studijas reguliuojančioms 
institucijoms. Šia deklaracija Konferencija paskelbė prisijungianti prie 
iškiliausių pasaulio mokslininkų ir tyrimus vykdančių bei jų rezultatus 

Konferencijos posėdis Lietuvos 
edukologijos universitete 2016 m. 
lapkričio 25 d. Iš dešinės: 
Lietuvos sporto universiteto 
rektorius prof. dr. Aivaras 
Ratkevičius, švietimo ir mokslo 
viceministras prof. dr. Giedrius 
Viliūnas, Lietuvos sveikatos 
mokslų universiteto Medicinos 
akademijos kanclerė 
prof. habil. dr. Daiva Rastenytė, 
Mykolo Riomerio universiteto 
rektorius doc. dr. Algirdas 
Monkevičius, Lietuvos muzikos 
ir teatro akademijos rektorius 
prof. Zbignevas Ibelhauptas, 
Klaipėdos universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Eimutis 
Juzeliūnas, Vytauto Didžiojo 
universiteto rektorius 

prof. habil. dr. Juozas Augutis, 
Vilniaus universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Artūras 
Žukauskas, Karo akademijos 
viršininkas plk. Raimundas 
Matulis, Vilniaus dailės 
akademijos rektorius 
prof. Audrius Klimas
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vertinančių organizacijų, kurios pritarė San  Francisko deklaracijai dėl 
mokslinių tyrimų rezultatų vertinimo nuostatų. Deklaracijos tekstas 
pateiktas 10 priede.
Pasibaigus devintojo prezidento kadencijai, dešimtuoju Konferencijos pre-

zidentu 2016 m. gruodžio 16 d. buvo išrinktas Vytauto Didžiojo universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Juozas Augutis. Jo pasiūlymu Konferencijos vice-

prezidentu 2017 m. spalio 27 d. posėdyje buvo patvirtintas Vilniaus dai-
lės akademijos rektorius prof. Audrius Klimas, o ketvirtuoju prezidiumo 
nariu  – Aleksandro Stulginskio universiteto rektorius prof.  dr.  Antanas 
Maziliauskas. Posėdyje taip pat pritarta pasiūlymui generaliniu sekreto-

riumi patvirtinti prof. habil. dr. Kęstutį Kriščiūną. 
Naujasis prezidentas išrinktas jau įsibėgėjus ir politinių sluoksnių  – 
Vyriausybės lygiu  – imperatyviai paskatintam aukštojo mokslo siste-

mos ir universitetų tinklo optimizavimo procesui, kuriuo siekiama ne tik 
mokslinių tyrimų ir studijų kokybės atskirose aukštosiose mokyklose, bet 
ir atsižvelgti į valstybės, regionų ir atskirų miestų bei visuomenės narių 
poreikius. 
2017 m. sausio 27 d. Konferencijos posėdyje viceministras prof. dr. Giedrius 
Viliūnas pristatė Vyriausybės nutarimą „Dėl siūlymų dėl Lietuvos valsty-

binių aukštųjų mokyklų tinklo optimizavimo plano“ (28 priedas).

Dešimtasis Konferencijos 
prezidentas – Vytauto 
Didžiojo universiteto rektorius 
prof. habil. dr. Juozas Augutis, 
šalia jo – Klaipėdos universiteto 
rektorius prof. habil. dr. Eimutis 
Juzeliūnas, Lietuvos muzikos 
ir teatro akademijos rektorius 
prof. Zbignevas Ibelhauptas, 
Mykolo Riomerio universiteto 
rektorius doc. dr. Algirdas 
Monkevičius
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Pabaigai
Ši istorinė apybraiža baigiasi naujų iššūkių universitetams ir Konferenci-
jai laikotarpiu, kai Lietuva išsivaikšto, kai visu milijonu sumažėjo gyven-

tojų skaičius, o jaunimo studijoms atviras visas pasaulis. Baigėsi tam 
tikro pakilimo laikotarpis, universitetai vėl turi ryžtingai keistis, prisi-
taikyti prie naujų valstybės raidos sąlygų. Reikia tikėti, kad prasidedantis 
aukštojo mokslo sistemos ir aukštųjų mokyklų tinklo optimizavimo pro-

cesas sukurs gyvybingą bei valstybei ir visuomenei naudingą mokslo ir 
studijų sistemą. Konferencija prie to prisidės.
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Kauno medicinos instituto (nuo 1950 m.), nuo 1989 m. – Kauno medicinos akademijos, nuo 1998 m. – 
Kauno medicinos universiteto, nuo 2010 m. – Lietuvos sveikatos mokslų universiteto

Prof. habil. dr. Antanas 
PRAŠKEVIČIUS 
(1984–1991)

Prof. habil. dr. Vilius 
GRABAUSKAS 
(1991–2002)

Prof. habil. dr. Remigijus 
ŽALIŪNAS 
(2002– )

Lietuvos universitetų rektorių konferencijos 
nariai – universitetų ir universitetinių 
aukštųjų mokyklų rektoriai 
Sąraše pateikti universitetų rektoriai, pareigas ėję atkūrus Lietuvos nepri-
klausomybę 
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Kauno politechnikos instituto, nuo 1990 m. spalio 31 d. – Kauno technologijos universiteto

 

Prof. habil. dr. Vladislovas 
DOMARKAS 
(1983 07 18 – 1992 04 08)

 

Prof. habil. dr. Kęstutis 
KRIŠČIŪNAS 
(1992 04 09 – 2000 10 25 )

Prof. habil. dr. Ramutis Petras 
BANSEVIČIUS
(2000 10 26 – 2007 08 26)

 

Prof. dr. Raimundas ŠIAUČIŪNAS
(2007 08 27 – 2011 05 31)

 

Prof. habil. dr. Petras 
BARŠAUSKAS 
(2011 05 31 – )
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Klaipėdos universiteto

Prof. dr. Donatas ŠVITRA
(1991 07 01 – 1993 06 25)

 

Prof. habil. dr. Stasys 
VAITEKŪNAS 
(1993 06 25 – 2002 12 13)

Prof. habil. dr. Vladas ŽULKUS
(2002 12 13 – 2012 01 23 )

Prof. dr. Vaidutis LAURĖNAS
(2011 12 19 – 2014 08 27) )

Prof. habil. dr. Eimutis 
JUZELIŪNAS 
(2014 08 27 – )
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Krašto apsaugos mokyklos, nuo 1994 m. – Karo akademijos,  
nuo 1998 m. – Generolo J. Žemaičio Lietuvos karo akademijos (viršininkai)

Plk. Algimantas VAITKAITIS 
(laikinai ėjęs pareigas) 
(1992 02 21 – 1992 08 28)

Plk. Jonas ANDRIŠKEVIČIUS
(1992 08 28 – 1993 10 25)

Brg. gen. Zenonas KULYS
(1993 10 26 – 2000 02 21)

Plk. Algis VAIČELIŪNAS
(2000 02 22 – 2003 09 17)

Plk. Algimantas VYŠNIAUSKAS 
(laikinai ėjęs pareigas)
(2003 09 18 – 2005 07 31)

Plk. Arūnas BALČIŪNAS
(2005 08 01 – 2008 08 31)



61

Brg. gen. Edvardas MAŽEIKIS
(2008 09 01 – 2010 05 09)

Plk. Gintaras BAGDONAS
(2010 05 10 – 2012 06 05)

Plk. Eugenijus VOSYLIUS
(2012 06 06 – 2015 07 01)

Plk. Raimundas MATULIS
(2015 08 03 – )
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Lietuvos valstybinio kūno kultūros instituto, nuo 1999 m. – Lietuvos kūno kultūros akademijos,  
nuo 2012 m. – Lietuvos sporto universiteto

Prof. dr. Valerijus JASIŪNAS
(1990–1992)

Prof. dr. Albertas SKURVYDAS 
(1992–1995)

Prof. habil. dr. Kęstutis MIŠKINIS 
(1995–2001)

Prof. habil. dr. Albertas 
SKURVYDAS 
(2001–2016)

Prof. dr. Aivaras RATKEVIČIUS 
(2016– )
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Lietuvos valstybinės konservatorijos, nuo 1992 m. – Lietuvos muzikos akademijos,  
nuo 2004 m. – Lietuvos muzikos ir teatro akademijos

Prof. Vytautas LAURUŠAS
(1983–1994)

 

Prof. dr. Juozas ANTANAVIČIUS 
(1994–2005)

Prof. Eduardas GABNYS
(2005–2011)

Prof. Zbignevas IBELHAUPTAS
(2011– )
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Lietuvos veterinarijos akademijos (iki 2010 m., kai Lietuvos veterinarijos akademija susijungė su 
Kauno medicinos universitetu į Lietuvos sveikatos universitetą)

Prof. habil. dr. Rimantas 
KARAZIJA 
(1976–1992)

 

Prof. habil. dr. Vidmantas 
BIŽOKAS 
(1993–2003)

Prof. habil. dr. Henrikas 
ŽILINSKAS 
(2003–2010)
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Lietuvos žemės ūkio akademijos, nuo 1966 m. – Lietuvos žemės ūkio universiteto,  
nuo 2011 m. – Aleksandro Stulginskio universiteto

Prof. dr. Rimantas URBONAS
(1989–1994)

Prof. habil. dr. Albinas KUSTA
(1994–2004)

Prof. habil. dr. Romualdas 
DELTUVAS 
(2004–2011)

Prof. dr. Antanas MAZILIAUSKAS
(2011– )



66

Šiaulių pedagoginio instituto, nuo 1997 m. – Šiaulių universiteto

Prof. habil. dr. Aloyzas 
GUDAVIČIUS 
(1991–1997)

Prof. habil. dr. Vincas  
LAURUTIS 
(1997–2007)

Prof. habil. dr. Vidas LAURUŠKA 
(2007–2012)

Prof. dr. Donatas JURGAITIS
(2012– )
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Teisės akademijos, nuo 2000 m. – Teisės universiteto, nuo 2004 m. – Mykolo Riomerio universiteto

Prof. dr. Alvydas PUMPUTIS
(1991– 2015)

Doc. dr. Algirdas MONKEVIČIUS
(2015– )

Vadybos ir ekonomikos universiteto (ISM)

Doc. dr. Nerijus PAČĖSA 
(2013 03 01 – 2014 05 01)

Vilius KONTRIMAS  
(laikinasis rektorius) 
(2014 05 01 – 2014 10 08)

Doc. dr. Alfredas CHMIELIAUSKAS
(2014 10 08 – )
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Vilniaus dailės instituto, nuo 1990 m. – Vilniaus dailės akademijos

Prof. Vytautas BRĖDIKIS
(1989–1994)

Prof. Arvydas ŠALTENIS
(1994–2004)

Prof. dr. Adomas BUTRIMAS
(2004–2011)

Prof. Audrius KLIMAS
(2011– )
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Vilniaus pedagoginio universiteto,  
nuo 2011 m. gegužės 19 d. – Lietuvos edukologijos universiteto

Doc. dr. Liudvikas Saulius  
RAZMA
(1989–1993)

Prof. habil. dr. Antanas  
PAKERYS
(1993–2003)

Prof. habil. dr. Algirdas GAIŽUTIS
(2003– )

Vilniaus inžinerinio statybos instituto, nuo 1990 m. – Vilniaus technikos universiteto,  
nuo 1996 m. – Vilniaus Gedimino technikos universiteto

Prof. habil. dr. Edmundas 
Kazimieras ZAVADSKAS
(1990 02 07 – 2002 06 20)

Prof. habil. dr. Romualdas 
GINEVIČIUS 
(2002 06 20 – 2011 09 08)

Prof. dr. Alfonsas DANIŪNAS
(2011 09 08 – )
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Vilniaus universiteto

Prof. habil. dr. Rolandas 
PAVILIONIS 
(1990–2000)

Prof. habil. dr. Benediktas 
JUODKA 
(2000–2012)

Prof. habil. dr. Jūras BANYS 
(laikinasis rektorius)
(2012–2015)

Prof. habil. dr. Artūras 
ŽUKAUSKAS 
(2015– )
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Vytauto Didžiojo universiteto

Prof. habil. dr. Algirdas 
AVIŽIENIS 
(1990–1993)

Prof. dr. Bronius VAŠKELIS
(1993–1996)

Prof. habil. dr. Vytautas 
KAMINSKAS 
(1996–2006)

Prof. habil. dr. Zigmas LYDEKA
(2006–2015)

Prof. habil. dr. Juozas AUGUTIS
(2015– )
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DEKLARACIJOS ir PAREIŠKIMAI

1999 m. balandžio 16 d.

LIETUVOS AUKŠTŲJŲ MOKYKLŲ REKTORIŲ KONFERENCIJOS

PAREIŠKIMAS

DĖL LIETUVOS AUKŠTOJO MOKSLO SISTEMOS BŪKLĖS

Mes, Lietuvos aukštųjų mokyklų rektoriai, jausdami didžiulę asmeninę atsakomybę 
už tolesnę aukštųjų mokyklų raidą, mokslo ir pedagoginio potencialo išlaikymą, dar-

buotojų darbo vaisingumą, studentų išsilavinimą bei pasirengimą dirbti mokslo, kul-
tūros ir pramonės bei verslo baruose, džiaugiamės, kad:

didelėmis aukštųjų mokyklų mokslo ir pedagoginių darbuotojų pastangomis, kons-•	
truktyviai palaikant Lietuvos mokslo tarybai, vieniems iš pirmųjų Rytų ir Centrinėje 
Europoje pavyko iš esmės pertvarkyti aukštąsias mokyklas, įdiegiant jose vakarie-

tišką, demokratišką ir liberalią, atitinkančią Europos dimensijas, studijų sistemą 
bei tvarką;
pertvarka aukštosiose mokyklose pažadino didėjantį jaunuomenės norą studi-•	
juoti;
universitetuose padaugėjo jaunų mokslininkų, siekiančių daktaro mokslo laips-•	
nio;
įsibėgėja Rektorių konferencijos inicijuotas Studijų kokybės vertinimo centras;•	
sustiprėjo ryšys tarp aukštųjų mokyklų ir visuomenės, suaktyvėjo globėjų ir pata-•	
riamųjų tarybų veikla, gausėja informacinių leidinių apie aukštąsias mokyklas;
gausėja užsienio universitetų, siekiančių partnerystės su Lietuvos aukštosiomis •	
mokyklomis tiek studijose, tiek tyrimuose;

esame susirūpinę besiklostančia aukštojo mokslo situacija, kuri yra susijusi su abe-

jotinomis Mokslo ir studijų departamento prie Švietimo ir mokslo ministerijos vado-

vybės veiklos nuostatomis, kylančiomis iš nepakankamo aukštojo mokslo problemų 
supratimo, neadekvataus Europos patirties traktavimo ir nenoro konstruktyviai ben-

dradarbiauti su aukštosiomis mokyklomis, nes:

1 priedas
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žeminami aukštojo išsilavinimo standartai šalyje;•	
siaurinama aukštųjų mokyklų autonomija – laisvos minties jose garantas, Euro-•	
poje turinti šimtametes tradicijas bei įtvirtinta Lietuvos Konstitucijoje;
menkinamas Mokslo tarybos, Senatų, Rektorių konferencijos vaidmuo, ją pakei-•	
čiant administravimu ir centralizuotu valdymu;
siekiama šias nuostatas įtvirtinti rengiamajame Aukštųjų mokyklų įstatyme;•	
nesirūpinama, kad moksliniai tyrimai koncentruotųsi aukštosiose mokyklose, •	
laikantis Europos Tarybos rekomendacijų;
neužtikrinamos aukštųjų mokyklų studentų bei dėstytojų socialinės garantijos;•	
neparengtas aukštojo mokslo strateginės plėtros planas, turintis išspręsti svar-•	
biausią aukštųjų mokyklų problemą – pakankamą jų ʙnansavimą, dėl kurio sto-

kos dabar apribojama konstitucinė šalies piliečių teisė siekti šiuolaikiško aukštojo 
išsilavinimo;
stinga pastangų išrūpinant pakankamus valstybės biudžeto asignavimus mokslui •	
ir studijoms ir apginant jau skirtuosius;
žlugdoma viena iš pagrindinių Europos Sąjungos aukštųjų mokyklų programų – •	
studijų mainų programa SOCRATES,

manome, kad:
privalome atkreipti Lietuvos visuomenės ir politikų dėmesį į problemas, susiju-•	
sias su mokslu ir studijomis, kaip pagrindiniu veiksniu, nulemiančiu stiprios ir 
klestinčios valstybės ateitį; tik išsilavinusi tauta, įsijungdama į tarpnacionalines 
struktūras, gali išlaikyti savo identitetą ir kartu tapti lygiaverte tarptautinės ben-

drijos partnere,
pareiškiame, kad:

esame pasirengę konstruktyviai bendradarbiauti su valstybės valdymo instituci-•	
jomis;
norime aktyviai dalyvauti parengiant mūsų valstybės ateities planus, tam skir-•	
dami stipriausias intelektualines pajėgas;
nesitaikstysime su bandymais ignoruoti mūsų nuomonę ir patirtį, pagrįstą aukš-•	
tosiose mokyklose turimu didžiausiu valstybės intelektualiniu potencialu;
esame pasiryžę apginti aukštosios mokyklos pamatines teises ir laisves, įtvirtinti •	
mokslo ir studijų prioritetą mūsų Valstybės ateities vardan.

Pareiškimas priimtas 1999 m. balandžio 16 d. Lietuvos aukštųjų mokyklų atstovų pasi-
tarime.
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GLAZGO DEKLARACIJA

STIPRŪS UNIVERSITETAI STIPRIAI EUROPAI

PREAMBULĖI.	

Glazgo Deklaracija skatina aukščiausio lygio tęstinį politinį dialogą tarp uni-1.	
versitetų, o plačiąja prasme – ir viešosios valdžios institucijų. Siekiant užtikrinti 
vieną aukščiausių Europos prioritetų – Europos universitetų ateitį, – šiam dialogui 
Glazge vykusioje konferencijoje kvietė EK Prezidentas Jose Manuel Barroso.
Glazgo deklaracija numato veiksmus, užtikrinančius, jog universitetai visapusiš-2.	
kai prisidės prie Europos, kaip pagrindinio veikėjo globalinėje aplinkoje, kūrimo. 
Šis veiksmų planas yra darbo, kurį EUA pradėjo Salamankoje (2001) ir Grace (2003), 
tęsinys.
Europai reikia stiprių ir kūrybingų universitetų, kurie glaudžiai tarpusavyje ben-3.	
dradarbiaudami, skatindami mokymąsi visą gyvenimą, keldami dėstymo, studijų, 
tyrimų ir inovacinės veiklos kokybę bei meistriškumą, skatintų žinių visuomenės 
kūrimą ir raidą Europoje.
Tai gali pasiekti savimi pasitikinčios institucijos, sugebančios pačios tobulėti, pri-4.	
sidėti prie socialinės, kultūrinės ir ekonominės gerovės regioniniu, nacionaliniu, 
Europos ir pasaulio mastu. 
Universitetai įsipareigoja gerinti savo valdymo struktūrą ir vadovavimo kompe-5.	
tenciją tam, kad universitetų veikla taptų efektyvesnė, išaugtų inovaciniai gebėji-
mai bei būtų galima sėkmingai įgyvendinti savo daugialypę misiją.

MISIJA IR VERTYBĖSII.	

Universitetų daugialypę misiją sudaro žinių kūrimas, saugojimas, vertinimas, 6.	
sklaida ir panaudojimas. Stipriems universitetams reikia stiprių akademinių ir 
socialinių vertybių, kuriomis grindžiamas jų indėlis į visuomenę. Universitetai 
bendrai įsipareigoja stiprinti ekonominio augimo socialinį aspektą bei aukštojo 
mokslo ir tyrimų etinį aspektą. 

4 priedas
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Atsižvelgdami į pasaulinės konkurencijos iššūkius, universitetai formuoja dife-7.	
rencijuotas misijas bei proʙlius, tuo pačiu stengdamiesi išlaikyti prieinamumą 
bei socialinę sanglaudą. Įvairovė ir didesnė konkurencija balansuojamos plėtojant 
bendradarbiavimą tarp institucijų, grįstą bendru kokybės siekimu. 
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas yra išskirtinis Europos universitetų bruožas, 8.	
kurio svarba globalizuotoje ir konkurencinėje aplinkoje vis sparčiau auga. Univer-

sitetai pripažįsta, kad Europos integraciją turi lydėti stipresnis tarptautinis ben-

dradarbiavimas, paremtas interesų bendrumu. 
Universitetai yra pasirengę veikti kartu su visuomene. Institucinė autonomija ir 9.	
misijų įvairovė – tai esminės prielaidos, garantuojančios, kad įsipareigojimai bus 
efektyviai vykdomi.

POLITIKOS STRUKTŪRA – ŽINIŲ VISUOMENĖ PER AUKŠTĄJĮ MOKSLĄ IR III.	
TYRIMUS

Universitetai jau įrodė, jog esama glaudaus ryšio tarp Bolonijos reformų įgyven-10.	
dinimo ir Lisabonos darbotvarkėje numatytų tyrimų bei inovacijų tikslų siekimo. 
Šias dvi strategines darbotvarkes būtina skubiai susieti į vieną, kad ilgalaikėje rai-
doje kiekvienos jų įgyvendinimas vyktų sklandžiai.
Šios bendros tyrimų ir aukštojo mokslo darbotvarkės pripažinimas verčia per-11.	
mąstyti vyriausybių vaidmenį jų santykiuose su universitetais. Vyriausybės turi 
akcentuoti pasitikėjimą ir įgaliojimus, skirti paskatinimus, padedančius aukštojo 
mokslo sektoriui, ir orientuotis į stebėtojo, o ne reguliuotojo vaidmenį. 
Investicijų į išsilavinimą, inovacijas ir tyrimus svarba siekiant Lisabonos tikslų 12.	
ir lemiamas Universitetų vaidmuo šiame procese reiškia, kad politinės diskusijos 
tarp universitetų ir nacionalinių valdžios institucijų turi vykti tiek vyriausybės, 
tiek atskirų ministerijų lygiu. 

 PLĖTOJANT BOLONIJOS PROCESĄ LINK 2010 m.IV.	

Teisinė aukštojo mokslo institucijų struktūra dabar jau beveik atitinka Bolonijos 13.	
reformų nuostatas. Universitetai noriai prisiima atsakomybę už tolimesnį proceso 
įgyvendinimą per ateinančius penkerius metus ir tikina vyriausybes, kad refor-

moms reikia laiko, ʙnansinių ir žmogiškųjų išteklių, kurie būtini tam, kad refor-

mos būtų ilgalaikės. 
Universitetai įsipareigoja padvigubinti savo pastangas diegiant novatoriškus 14.	
mokymo metodus ir pertvarkant studijų programas, aptariant jas su darbdaviais, 
ir priimti iššūkius, kuriuos kelia akademinės ir profesinės studijos, mokymasis 
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visą gyvenimą bei ankstesnio (neformalaus) išsilavinimo pripažinimas. Vyriausy-

bės raginamos suteikti universitetams autonomiją reikalingą norint įgyvendinti 
numatytas reformas. 
Siekiant padidinti pirmojo ciklo kvaliʙkacijų priimtinumą, vyriausybės turi ati-15.	
tinkamai restruktūrizuoti viešojo sektoriaus karjeros galimybes. 
Universitetai įsipareigoja sustiprinti pastangas skatinant į studentą orientuotą 16.	
mokymą, studijų programose įdiegti „mokymosi rezultatų“ skirsnį, toliau įgyven-

dinti ECTS bei lanksčiai adaptuoti moduliarizaciją. Vyriausybės turi įtraukti uni-
versitetus į nacionalinių ir Europos kvaliʙkacijų struktūrų kūrimą. Šis procesas 
turi būti platus ir skaidrus, skatinantis institucijų novatoriškumą, be to, jam turi 
būti skirta pakankamai laiko, kad būtų sukurta adekvati struktūra bei suderinta 
naudojama terminija.
Plėtodami Bolonijos procesą universitetai įsipareigoja teikti aukštesnį prioritetą 17.	
socialiniam aspektui kaip savo pagrindiniam siekiui, orientuoti plėtros politiką 
taip, kad padidėtų ir išsiplėstų galimybės priimti ir padėti atskirtųjų grupėms bei 
paskatintų tyrimus, nukreiptus nelygybei aukštajame moksle likviduoti. Vyriau-

sybės raginamos pašalinti teisines kliūtis, trukdančias šioms strategijoms įgyven-

dinti.
Labai svarbu skatinti visų studijų ciklų studentų bei dėstytojų ir administrato-18.	
rių mobilumą. EUA yra tokių Europos ʙnansavimo programų, kurios padėtų stu-

dentams, turintiems didžiausių ʙnansinių sunkumų, šalininkė. Universitetai turi 
išnaudoti visas galimybes, kurias teikia turimi mainų tinklai ir bendradarbia-

vimo programos. Vyriausybės primygtinai prašomos išspręsti tokias problemas, 
kaip vizų, stažuočių ir darbo rinkos suvaržymai, trukdantys studentų ir personalo 
mobilumui, taip pat socialinio saugumo ir ypač pensijų reikalai. Reikia spręsti 
akademinių kalendorių sinchronizavimo klausimą. 
Pasitikdami šiuos įsipareigojimus universitetai pabrėžia studentų kaip pilnaverčių 19.	
viso proceso partnerių svarbą ir siekia ateityje sustiprinti šią partnerystę.
Europos universitetai stiprins Europos dimensiją įvairiais būdais, pavyzdžiui, 20.	
derindami studijų programas, plėtodami jungtines studijas ir jungtinius laips-

nius, naudodamiesi europietišku supratimu, stiprindami tarpkultūrinius ryšius 
ir daugiakalbystę. Universitetai kviečia vyriausybes pašalinti visus barjerus jung-

tinėms studijoms vykdyti ir įtvirtinti šalyse kalbų mokymo politiką, kuri prasi-
dėtų nuo pradinės mokyklos. 
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TYRIMŲ IR INOVACIJŲ STIPRINIMASV.	

Universitetai suvokia savo atsakomybę už plataus, tyrimais pagrįsto išsilavinimo 21.	
suteikimą visų lygių studentams, nes visuomenei vis labiau reikia mokslinių ir 
technologinių žinių bei supratimo. 
Optimaliai išnaudodami resursus ir institucines tyrimų strategijas, universitetai 22.	
patys turi būti atsakingi už tyrimų ir inovacijų didinimą. Jų įvairus proʙlis ir 
darbas su skirtingais partneriais suteikia jiems galimybę vis labiau įsitraukti į 
tyrimų ir inovacijų procesą.
Universitetai stipriai palaiko Europos tyrimų tarybos (ETT) įkūrimą Europos 23.	
tyrimų kokybei ir kompetencijai stiprinti ir kviečia nacionalines vyriausybes bei 
Europos Komisiją paspartinti jos įkūrimą kaip Septintosios struktūrinės pro-

gramos dalį. Besivadovaudamos geriausiais Europos šalių praktikos pavyzdžiais 
Šeštojoje struktūrinėje programoje, vyriausybės privalo atidaryti ir koordinuoti 
nacionalinį ʙnansavimą.
Universitetai pripažįsta, kad egzistuoja tam tikras konʚiktas tarp būtino mokslo 24.	
tyrimų universitetų stiprinimo bei poreikio didinti lėšas tyrimais pagrįstoms stu-

dijoms ir visuose kituose universitetuose. Vyriausybės turi pripažinti universitetus 
kaip svarbiausias institucijas skatinant inovacijas bei skleidžiant žinias regioni-
niame lygmenyje ir suteikti pakankamą ʙnansavimą šiam procesui stiprinti.

MOKSLININKŲ RENGIMAS IR MOKSLININKŲ KARJEROSVI.	

Doktorantūros programos turi garantuoti, kad:25.	
nors pagrindiniu doktorantūros programų elementu išlieka tyrinėjimais pagrįsta •	
mokslo pažanga, doktorantų rengimas atitiks darbo rinkos poreikius, kurie yra 
platesni nei universiteto, nes jiems reikia ne tik tyrimų kompetencijos, bet ir per-

keliamųjų įgūdžių;
doktorantūros programos apims 3–4 pilno užimtumo darbo metus;•	
stiprės bendros tarptautinės doktorantūros programos;•	
doktorantai bus vertinami ir kaip studentai, ir kaip jaunieji mokslininkai, turin-•	
tys atitinkamų teisių.
Universitetai pritaria „Europos mokslininkų chartijos“ ir „Mokslininkų įdarbinimo 26.	
kodekso“ priėmimui bei pabrėžia jų pagrindinį vaidmenį gerinant mokslininkų 
karjeros sąlygas Europoje, ne tik siekiant išvengti „protų nutekėjimo“. 
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STIPRIŲ INSTITUCIJŲ KOKYBĖVII.	

Universitetai pabrėžia ryšį tarp aukštos kokybės kultūros, institucinės autonomi-27.	
jos ir institucijų ʙnansavimo lygių bei skatina vyriausybes pripažinti, kad didesnė 
autonomija ir tinkamas ʙnansavimas padėtų visokeriopai pagerinti Europos uni-
versitetų kokybę.
Universitetai pasiryžę plėtoti, įtvirtinti ir populiarinti vidinę veiklos kokybės kul-28.	
tūrą, atitinkančią jų misiją ir tikslus. Šį pasiryžimą demonstruoja augantis insti-
tucijų, dalyvaujančių su kokybe susijusioje EUA veikloje, skaičius. Universitetai yra 
įsitikinę, kad teisėtumas ir pasitikėjimas išorinio kokybės užtikrinimo procese yra 
pagrįstas visų suinteresuotų grupių (studentų, universitetų, nacionalinių valdžios 
organų) bendradarbiavimu bei bendru susitarimu dėl šių procedūrų, jų tikslų ir 
tolimesnių veiksmų. 
Universitetai propaguoja pusiausvyrą tarp autonomijos ir atskaitingumo per ins-29.	
titucinio audito procedūras, kuri: 
įkūnija „tinkamumo tikslui pasiekti“ požiūrį, pritaikytą prie skirtingų šalių kul-•	
tūros bei suderinamą su skirtingų institucijų misijomis ir proʙliais; 
siekia daugiau strateginio tobulėjimo ir kaitos negu kokybės valdymo; •	
plėtoja Europos dimensiją per Europos vertinimo grupių santykius su visuomene •	
bei dėmesį Bolonijos proceso socialiniam aspektui.
Siekdami pagerinti atskaitingumo veiksmus, kurie stiprintų bendrą Europos uni-30.	
versitetų kokybę, universitetai yra pasirengę dialogui ir partnerystei E4 euro-

piniame lygyje (kurį sudaro ENQA, ESIB, EUA ir EURASHE). EUA pritaria ENQA 
parengtam Bergeno pranešimui, taip pat kokybės užtikrinimo standartams ir gai-
rėms bei QA agentūrų Europos registro ir Europos registro komiteto įkūrimui.

STIPRIŲ INSTITUCIJŲ FINANSAVIMAS VIII.	

Europos universitetai nepakankamai ʙnansuojami, todėl negali konkuruoti su kai 31.	
kurių kitų šalių universitetais, kurių ʙnansavimas kur kas geresnis. Lyginant su 
JAV, Europos šalys universitetams dabar išleidžia perpus mažesnę BVP dalį. Nors 
Europos tikslai, iškelti Lisabonos konferencijoje, yra ambicingi, tyrimų viešasis 
ʙnansavimas ir aukštasis mokslas yra sąstingyje. Universitetai teigia, kad nepa-

kankamas viešasis ʙnansavimas silpnina jų vaidmenį stiprinant demokratiją, 
puoselėjant kultūrą, socialines ir technologines inovacijas. Vyriausybės privalo 
garantuoti atitinkamą ʙnansavimą, kad būtų galima išlaikyti ir kelti institucijų 
kokybę.   
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Universitetai siekia panaudoti mišrius viešo/privataus ʙnansavimo modelius ir 32.	
yra pasirengę pradėti struktūrinę ir įrodymais pagrįstą vidinę diskusiją tarp EUA 
narių bei diskusiją su socialiniais partneriais.
Atskaitingumo ir skaidrumo labui universitetai įsipareigoja išnagrinėti gerosios 33.	
praktikos pavyzdžius ir stiprinti vadovavimo ir profesinį meistriškumą.

PABAIGAIX.	

34. Universitetai pasisako už strateginius debatus dėl universitetų vaidmens Žinių 
Europoje. Universitetai kviečia vyriausybes traktuoti lėšas, skiriamas aukštajam 
mokslui ir tyrimams, kaip investicijas į ateitį. Universitetai sveikina dialogą, prasi-
dėjusį Glazge ir vykstantį aukščiausiu Europos politikos lygiu, bei pritaria išreikštai 
idėjai, kad stipriai Europai reikia stiprių universitetų. 

EUA Briuselis, 2005 m. balandžio 15 d. 
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Lietuvos vyskupų konferencijos ir  

Lietuvos universitetų rektorių konferencijos

MEMORANDUMAS
Kaunas 

2006 m. vasario 8 d.

Lietuvos vyskupų konferencijos ir Lietuvos universitetų rektorių konferencijos, 
pripažindamos 
– krikščioniškąsias Europos universitetų ištakas, 
– autonomiją ir akademinę laisvę kaip šimtmečiais įtvirtintą universitetų tapatumą, 
– globalizacijos procesų pavojų tautiniam ir kultūriniam identitetui, 
sutaria, kad
– išsilavinimas yra visuotinė vertybė, lemianti valstybės ateitį, todėl būtina sudaryti 
sąlygas kiekvienam visuomenės nariui tobulėti kaip asmenybei nepriklausomai nuo 
turtinės ar socialinės padėties, tautybės ar religijos;
– universitetinės studijos  – tai ne tik profesinių žinių ir įgūdžių įgijimas, bet ir 
visapusiškai harmoningos asmenybės, suvokiančios savo atsakomybę tautai ir 
valstybei, ugdymas;  – akademinės sielovados, kaip vienos iš asmenybės ugdymo formų, 
plėtra, naujo jos turinio paieška yra bendra Bažnyčios ir Universitetų atsakomybė. 
Lietuvos vyskupai ir universitetų rektoriai pasirengę bendromis pastangomis siekti šio 
memorandumo nuostatų įgyvendinimo.
 

Lietuvos vyskupų konferencijos
pirmininkas
Kauno Arkivyskupas Metropolitas
Sigitas Tamkevičius

Lietuvos universitetų rektorių konferencijos 
prezidentas,
Vytauto Didžiojo universiteto rektorius
Vytautas Kaminskas

6 priedas
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UNIVERSITETŲ REKTORIŲ KONFERENCIJOS KREIPIMASIS

„DĖL TOLESNĖS AUKŠTOJO MOKSLO REFORMOS“

2006 m. gruodžio 4 d.

Efektyvi ir integruota mokslo ir studijų sistemos veikla yra viena iš kertinių sąlygų 
stiprinant šalies ūkio konkurencingumą, kuriant šalyje modernią žinių visuomenę ir 
siekiant kiekvieno jos nario gerovės. 
Aukštai vertindami didėjantį Lietuvos Prezidento, Vyriausybės ir politinių partijų 
dėmesį aukštojo mokslo problemoms ir pritardami reformų būtinumui, universitetų 
vadovai šiuo kreipimusi reiškia savo nuomonę dėl tolesnės aukštojo mokslo reformos 
tikslų ir veiksmų.
Universitetai pereitame dešimtmetyje savo jėgomis pertvarkė akademinės sistemos 
struktūrą, kuri dabar visiškai atitinka europinio Bolonijos proceso reikalavimus. 
Tas faktas buvo patvirtintas Bolonijos proceso švietimo ministrų susitikime Bergene 
2005 metais. 
Tačiau kitos Lietuvos aukštojo mokslo sistemos grandys tebėra netobulos. Nedel-
siant reikia pradėti ir tęsti darbus, numatytus Lietuvos aukštojo mokslo sistemos 
2006–2010 metų plėtros plane bei išryškintus Lietuvos universitetų vizijoje ir strategi-
joje (2006), atsižvelgti į dinamiškus europinius socialinius, politinius ir ekonominius 
procesus. 
Universitetų valdymas turi būti pertvarkytas taip, kad jiems atsirastų sąlygos efek-

tyviai veikti patiems, o ne būti „efektyviai“ valdomiems iš šalies, todėl reikia didinti 
universitetų autonomiją ir atskaitomybę visuomenei.
Šis principas kaip svarbiausias yra įtvirtintas Europos universitetų asociacijos ir Euro-

pos Komisijos dokumentuose. Jis sudaro sąlygas atsirasti konkurencijai tarp universi-
tetų, o tai yra esminė prielaida gerėti studijų kokybei.
Būtina nedelsiant parengti teisines, ekonomines ir socialines sąlygas universitetų 
konkurencingumui įtvirtinti. Tam reikia atlikti universitetų ʙnansavimo, nuosavy-

bės, administravimo ir akademinių reikalų tvarkymo reformas. Universitetai vieni šių 
reformų įgyvendinti negali. Reikia ir valdžių politinės valios bei plačiosios visuomenės 
supratimo ir pritarimo. Atsiradus konkurencijai tarp universitetų susireguliuos ir jų 
skaičius.

7 priedas
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Universitetų vadovai siūlo šiuos minėtų reformų principus.
Universitetų mokslui ir studijoms ʙnansuoti 
–	 skirti valstybės lėšas,
–	 sudaryti studentams galimybes studijuoti savo lėšomis,
–	 sudaryti verslui palankias sąlygas remti studentus ir investuoti į mokslą.
Studento „krepšelis“, kurį gali sudaryti šios trys dedamosios įvairiomis proporcijomis, 
turi ateiti į studento pasirinktąjį Lietuvos universitetą. Universitetas turi gauti visą 
moksliniais tyrimais grįstų studijų kainą, kurią nustato pats, atsižvelgdamas į savi-
kainą, konkurentų kainas ir studijų paklausą. Turi būti sudarytos palankios sąlygos 
visiems studentams gauti studijų paskolas, o gerai besimokantiems – dar ir stipen-

dijas. Valstybės poreikiai absolventams tenkinami per studijų paskolų bei palūkanų 
kompensavimą. Moksliniai tyrimai ʙnansuojami programiniu principu ir konkurso 
būdu.
Nuosavybės reforma turi perduoti universitetų nuosavybėn valdomas lėšas, kilnoja-

mąjį turtą, priskirtus universitetams pastatus ir žemę, kuriuos dabar universitetai 
valdo ne savarankiškai, o patikėjimo arba panaudos teise.
Administravimo reforma turi įtraukti socialinius partnerius į realų universiteto val-
dymą, eliminuojant dabartinę valdžios institucijų priežiūrą. Reikia išryškinti Tarybų, 
Rektorato ir Senato funkcijas. Taryboms, kurių sudėtyje yra du trečdaliai socialinių 
partnerių, pavesti strateginį universiteto valdymą, Rektoratui priskirti universiteto 
administravimą ir atstovavimą, o Senatui palikti visų universiteto akademinių reikalų 
tvarkymą. Rektoriaus rinkimo ir atšaukimo procedūra turi būti apsaugota nuo poli-
tikų įtakos ir priklausyti tik nuo socialinių partnerių ir universiteto bendruomenės.
Akademinių reikalų tvarkymo reforma turi eliminuoti valstybės įtaką tvarkant akade-

minis reikalus, paliekant jį visiškai universitetų dispozicijai, bei įtvirtinti tarptautinę 
išorinių partnerių ir nepriklausomų studijų kokybės vertinimo institucijų kontrolę.
Universitetų vadovai kviečia visas politines partijas pritarti išdėstytiems principams ir 
nedelsiant, dar 2007 m. pirmajame ketvirtyje, pradėti universitetų ʙnansavimo, nuo-

savybės, administravimo ir akademinių reikalų tvarkymo reformą.

Valstybinių universitetų rektoriai
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LIETUVOS UNIVERSITETŲ REKTORIŲ KONFERENCIJOS 

LIETUVOS PRAMONININKŲ KONFERDERACIJOS

PAREIŠKIMAS
DĖL LIETUVOS AIKŠTOJO MOKSLO REFORMOS PAGRINDŲ

Lietuvos universitetų rektorių konferencija ir Lietuvos pramonininkų konfederacija ne 
kartą yra pareiškusi savo poziciją dėl būtinybės reformuoti aukštąjį mokslą. Minimų 
institucijų nuomone  – viešai deklaruojamas siekis reformuoti aukštojo mokslo sis-

temą – negali apsiriboti atskirais norminių aktų pakeitimais ir papildymais, kurie iš 
esmės nepakeis dabartinių aukštojo mokslo teisinio reguliavimo sisteminių ydų. 
Pastaruoju metu buvo pasiūlyta keletas studijų ir mokslo reformos metmenų ir planų, 
sukurta kelios mokslo ir studijų reformos darbo grupės. Apie studijų reformą savo 
nuomonę skelbė politinės partijos, Lietuvos valdžios institucijos, ją komentavo ir teikė 
siūlymus Lietuvos universitetų rektorių konferencija, Lietuvos pramonininkų konfede-

racija, mokslinės organizacijos, Lietuvos studentų sąjunga. Visų šių institucijų siūly-

mai atitinka nuostatas, apie kurias kalba pastarųjų dviejų metų Europos Komisijos ir 
Europos Universitetų Asociacijos dokumentai. 
Mūsų nuomone, aukštojo mokslo reformos kontekstas turi koncentruotis apie univer-

sitetų įgalinimą tinkamai vykdyti savo misiją. Pasirašiusieji šį pareiškimą įsitikinę, 
kad pirminis aukštojo mokslo reformos uždavinys yra universiteto teisinis statusas, 
kuris yra prielaida kitų problemų sprendimui. 
Aukštosios mokyklos teisinio statuso svarba akivaizdi: nuo jo priklauso universitetų 
veiklos apimtis; universitetų valdymas; universiteto, kaip juridinio asmens, pasibai-
gimas, apmokestinimas, galimybė nuosavybės teise valdyti, naudoti ir disponuoti 
turtu; viešųjų pirkimų taikymas atitinkamiems universitetų vykdomiems sando-

riams; valstybės ʙnansavimo dydis ir forma; reikalavimai buhalterinei apskaitai ir 
ʙnansinei atskaitomybei; universiteto darbuotojų atlyginimų dydžio reguliavimas 
ir t. t. Kitaip tariant, juridinio asmens, šiuo atveju universiteto, teisinė forma nulemia 
valstybės reguliavimo apimtį ir būdą. Teisinio statuso klausimo išsprendimas sąly-

gotų kitų būtinų reformos krypčių, t. y., aukštųjų mokyklų valdymo, administra-

vimo, akademinių reikalų tvarkymo, studijų ir mokslo ʘnansavimo, universitetų 
turto tvarkymo ir nuosavybės sprendimo būdus. 

8 priedas
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Šiuo metu galiojančio Aukštojo mokslo įstatymo 5  str.  9 d. nustato, kad valstybinė 
aukštoji mokykla yra viešasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudžetinė arba viešoji 
įstaiga, turinti Lietuvos Respublikos Konstitucijos ir šio įstatymo nustatytą specialų 
statusą. Manome, kad valstybinėms aukštosioms mokykloms tikslinga nustatyti vieną 
ir nedviprasmišką juridinio asmens formą. Taigi dabartinis reguliavimas, pagal kurį 
universitetai gali būti viešosios įstaigos arba biudžetinės įstaigos – keistinas. Būtina 
esminė reforma, kuri pateiktų naująjį požiūrį į valstybinių universitetų teisinę formą, 
užtikrinančią jiems plačias galimybes veikti, o specialias ribojančias normas taikyti 
tuo atveju ir tokia apimtimi, kiek jos yra būtinos, atsižvelgiant į universitetų veiklos ir 
siekiamų tikslų speciʙškumą. 
Lietuvos universitetų rektorių konferencija ir Lietuvos pramonininkų konfederacija, 
pažymi, kad, pasirenkant aukštojo mokslo institucijų teisinį statusą, būtina atsi-
žvelgti į šiuo metu egzistuojantį prieštaravimą tarp Lietuvos Konstitucijoje įtvirtin-

tos aukštųjų mokyklų autonomijos ir Aukštojo mokslo įstatymo nustatyto specialiojo 
aukštųjų mokyklų statuso, kurio sąvokos Lietuvos teisės aktai neaiškina. 
Įvertindama visa tai, Lietuvos universitetų rektorių konferencija ir Lietuvos pramo-

nininkų konfederacija, siūlo priimti specialų LIETUVOS VALSTYBINIŲ UNIVERSITETŲ 
ĮSTATYMĄ, kuriame būtų išsamiai reglamentuotas universiteto teisinis statusas, api-
mantis valdymo, administravimo, ʙnansavimo, atskaitomybės, studijų, mokslo ir 
kitas veiklos sritis.

Lietuvos universitetų 
rektorių konferencijos prezidentas                                Romualdas Ginevičius

Lietuvos pramonininkų 
konfederacijos viceprezidentas                                    Rimas Varkulevičius

Vilnius, 2007 m. spalio 24 d.
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LIETUVOS UNIVERSITETŲ REKTORIŲ KONFERENCIJOS

STATUTAS 
2000 m. lapkričio 23 d.

Bendroji dalis 
Lietuvos universitetų rektorių konferencija (toliau – Konferencija) yra nepriklau-1.	
soma visuomeninė ne pelno sąjunga, jungianti Lietuvos universitetinių aukštųjų 
mokyklų, turinčių magistrantūrą ir doktorantūrą, rektorius. Konferencijos veiklos 
tikslas nėra pelno siekimas.
Konferencija savo veikloje remiasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR Aukštojo 2.	
mokslo bei Mokslo ir studijų įstatymais, kitais Lietuvos Respublikos įstatymais, 
teisės norminiais aktais, Didžiąja Universitetų Chartija, skelbiančia aukštųjų 
mokyklų autonomiją, bei šiuo Statutu.
Konferencija yra juridinis asmuo, turintis ʙnansinį, organizacinį ir teisinį sava-3.	
rankiškumą. Ji turi atsiskaitomąsias sąskaitas Lietuvos Respublikoje įregistruo-

tuose bankuose ir savarankišką balansą. Už savo prievoles atsako jai priklausančiu 
turtu.
Konferencijos pilnas pavadinimas: Lietuvos universitetų rektorių konferencija 4.	
(sutrumpintai LURK). Konferencija turi antspaudą, kuriame nurodytas jos pilnas 
pavadinimas.
Konferencijos buveinė yra aukštoji mokykla, kurios Rektorius yra išrinktas Kon-5.	
ferencijos Prezidentu. Šiuo metu buveinės adresas yra – Gedimino pr. 42, 2600 Vil-
nius.
Konferencijos ūkiniai metai yra kalendoriniai metai.6.	
Konferencijos veiklos trukmė neribota.7.	

Tikslai ir veiklos sritys
Pagrindinis Konferencijos tikslai  – skatinti Lietuvos mokslo, studijų, kultūros ir 8.	
ūkio raidą, aukštųjų mokyklų bendradarbiavimą bei tarptautinius ryšius.
Įgyvendindama šiuos tikslus, Konferencija:9.	

17 priedas
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keičiasi narių informacija ir nuomonėmis visais universitetų vidinio gyvenimo ir •	
santykių su kitomis institucijomis klausimais;
padeda ginti teisėtus savo narių interesus Lietuvos valdymo ir valdžios instituci-•	
jose;
siūlo valstybinę aukštojo mokslo (studijų, specialistų su aukštuoju išsimoksli-•	
nimu perkvaliʙkavimo, mokslininkų rengimo, universitetų mokslinio ir kūrybinio 
darbo) politiką;
teikia pasiūlymus dėl aukštojo mokslo biudžeto projektų rengimo ir subsidijų •	
aukštosioms mokykloms skyrimo;
bendradarbiauja su Lietuvos institucijomis, įmonėmis, organizacijomis ir asme-•	
nimis, kurie turi interesų ir vertingų pasiūlymų aukštojo mokslo srityje; palaiko 
ryšius su analogiškomis užsienio ir tarptautinėmis organizacijomis, visų pirma 
su Europos Universitetų Rektorių, Prezidentų ir Vice-Kanclerių Konferencija ir Bal-
tijos Universitetų Rektorių konferencija;
organizuoja projektų ir programų, kurios sutelktų Lietuvos universitetų intelektu-•	
alias jėgas, parengimą.

Teisės ir pareigos
Konferencija, įgyvendinama savo tikslus ir uždavinius:10.	
gina savo narių interesus Lietuvos Respublikos Seime, jo komitetuose, Vyriausy-•	
bėje, ministerijose, kai sprendžiami Lietuvos aukštojo mokslo, taip pat su juo susiję 
mokslo ir kultūros institucijų veiklos bei raidos klausimai;
Seimui ar Vyriausybei pavedus, gali būti ekspertu aukštojo mokslo ir studijų klau-•	
simais;
įstatymų numatyta tvarka gauna iš Lietuvos Respublikos valstybinių institucijų, •	
taip pat savivaldybių statistinę ir kitą universitetams reikalingą informaciją;
dalyvauja valstybinėse institucijose ir savivaldybėse svarstant universitetų reika-•	
lus, teikia joms siūlymus;
sudaro specialistų darbo grupes aukštojo mokslo programoms ir projektams •	
rengti bei įgyvendinti;
bendradarbiauja su mokslo ir studijų savivaldos organizacijomis, kultūros ir švie-•	
timo institucijomis;
rengia konferencijas, seminarus, pasitarimus ir kitus renginius;•	
dalyvauja tarptautinėse programose, konferencijose ir kituose renginiuose;•	
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Vyriausybei įgaliojus, atstovauja Lietuvos Respublikai aukštojo mokslo klausi-•	
mais;
steigia ir panaikina savo padalinius, suteikia jiems juridinio asmens teises;•	
steigia arba dalyvauja steigiant viešąsias įstaigas, įgyvendinančias Konferencijos •	
tikslus. 

Konferencijos nariai, jų teisės ir pareigos
Konferencijos nariai yra Lietuvos Respublikos piliečiai, įstatymiškai įteisintų Lie-11.	
tuvos universitetų, turinčių magistrantūrą ir doktorantūrą, rektoriai.
Konferencijos narys (Rektorius), nepažeisdamas universiteto, kurio vadovu jis 12.	
yra, Statuto, vadovaujasi priimtais Konferencijos nutarimais ir rekomendacijo-

mis, aktyviai dalyvauja Konferencijos veikloje ir gina jos interesus. Jeigu Rektorius 
negali dalyvauti Konferencijos posėdyje, atstovauti Rektoriui gali raštu įgaliotas 
asmuo.
Konferencijos narys turi teisę atstovauti Konferencijai suteiktų įgaliojimų ribose, 13.	
rinkti ir būti renkamu į Konferencijos organus, teikti jiems siūlymus, dalyvauti 
Konferencijos projektuose ir programose, kitoje veikloje, gauti informaciją apie šią 
veiklą.
Konferencijos narių sąrašą, kuris turi būti prieinamas kiekvienam jos nariui, 14.	
tvarko Konferencijos generalinis sekretorius.

Konferencijos valdymas
Konferencijos veiklą savo kompetencijos ribose tvarko:15.	
Narių posėdis;•	
Prezidentas;•	
Viceprezidentas;•	
Generalinis sekretorius•	
Sekretoriatas•	
Komitetai •	
Konferencijos narių posėdis yra aukščiausias Konferencijos organas, turintis teisę 16.	
spręsti visus klausimus pagal šį Statutą, jį priimti ir keisti, rinkti ir atšaukti Prezi-
dentą ir Viceprezidentą, tvirtinti konferencijos Generalinį sekretorių.
Konferencijos nutarimai priimami paprasta visų narių balsų dauguma, posė-17.	
džiuose dalyvaujant ne mažiau 2/3  jos narių. Bent vienam Konferencijos nariui 
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užprotestavus posėdžio nutarimą, jis svarstomas dar kartą ir galutinis nutarimas 
priimamas ¾ visų narių balsų dauguma.
Konferencijos narių posėdžiuose svarstoma ir tvirtinama Prezidento ataskaita, 18.	
nagrinėjama Lietuvos aukštojo mokslo plėtotės eiga ir parengiamos rekomendaci-
jos esminėms problemoms spręsti.
Posėdžiai šaukiami prireikus, bet ne rečiau kaip du kartus per metus. Posėdį savo 19.	
iniciatyva arba reikalaujant raštu ne mažiau kaip 1/3 narių šaukia Prezidentas.
Konferencijos Prezidentu arba Viceprezidentu gali būti kiekvienas Konferencijos 20.	
narys. Prezidentas ir Viceprezidentas renkamas dviem metams su teise būti per-

rinktam antrai kadencijai iš eilės paprasta visų narių balsų dauguma slaptu bal-
savimu. Jie atšaukiami 2/3 visų narių balsų dauguma slaptu balsavimu.
Konferencijos Prezidentas:21.	
veikia Konferencijos narių suteiktų įgaliojimų ribose;•	
remdamasis Konferencijos nutarimais, atstovauja Konferencijai, palaiko ryšius su •	
Lietuvos ir užsienio institucijomis, taip pat su tarptautinėmis organizacijomis;
pasirašo Konferencijos nutarimus, bendradarbiavimo sutartis, teikia jas tvirtinti, •	
pasirašo įgaliojimus ir kitokius Konferencijos raštus bei ʙnansinius dokumentus;
pirmininkauja posėdžiams;•	
teikia Konferencijai tvirtinti konferencijos Generalinio sekretoriaus kandidatūrą.•	
Viceprezidentas padeda Prezidentui įgyvendinti Konferencijos nutarimus. Prirei-22.	
kus Prezidentas perduoda dalį savo įgaliojimų Viceprezidentui.
Generalinis sekretorius vadovauja Sekretoriato darbui.23.	
Konferencijos Sekretoriatas yra nuolat veikiantis Konferencijos vykdomasis orga-24.	
nas. Jo veiklą reglamentuoja Konferencijos patvirtinti Sekretoriato nuostatai.
Konferencijos lėšų panaudojimą kartą metuose tikrina ir apie rezultatus infor-25.	
muoja Prezidentą bei narių posėdį samdomas auditorius.
Komitetai sudaromi iš Konferencijos narių įgaliotų atstovų, kurie sprendžia jų 26.	
kompetencijai priklausančius klausimus ir teikia siūlymus Konferencijos narių 
posėdžiams ir Prezidentui.

Turtas ir lėšos
Konferencijai nuosavybės teise gali priklausyti pastatai, įrenginiai, transporto 27.	
priemonės, socialiniai ar labdaros objektai, taip pat kitas turtas, reikalingas Kon-

ferencijos įstatuose numatytiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti. Turtas gali 



114

būti įgytas už Konferencijai priklausančias lėšas, taip pat dovanojimo, paveldė-

jimo ar kitu teisėtu būdu.
Konferencijos lėšas sudaro:28.	
Lietuvos universitetų tiksliniai įnašai, kurių dydis nustatomas Konferencijos narių •	
nutarimu;
Lietuvos ir užsienio įmonių ir organizacijų bei piliečių dovanotos lėšos, labdara;•	
lėšos, skirtos konkrečioms švietimo, mokslo ir kultūros programoms remti;•	
kredito įstaigų palūkanos už saugomas Konferencijos lėšas;•	
skolinto kapitalo lėšos;•	
kitos teisėtai gautos lėšos.•	

Konferencijos lėšos naudojamos šį Statutą atitinkančiai veiklai. 

Konferencijos veiklos pasibaigimas
Konferencijos veikla gali pasibaigti Konferencijos 2/3 narių sprendimu arba Lietu-29.	
vos Respublikos įstatymais numatytos valstybės institucijos sprendimu.
Visus klausimus, susijusius su Konferencijos veiklos pasibaigimu, sprendžia Kon-30.	
ferencijos narių išrinkta likvidacinė komisija.
Sumokėjus mokesčius į biudžetą, atsiskaičius su kreditoriais ir darbuotojais, likęs 31.	
Konferencijos turtas ir lėšos naudojamos likvidacinės komisijos nutarimu įsta-

tymų nustatyta tvarka.

Lietuvos universitetų rektorių konferencijos Statutas vienbalsiai patvirtintas Konferencijos 
narių posėdyje 2000 m. lapkričio 23 d.

Prof. Dr. Juozas Antanavičius
Lietuvos universitetų Rektorių konferencijos prezidentas



115

LIETUVOS UNIVERSITETŲ REKTORIŲ KONFERENCIJOS

STATUTAS

2003 m. lapkričio 27 d.

Bendroji dalis 
Lietuvos universitetų rektorių konferencija (toliau – Konferencija) yra visuomeninė 1.	
organizacija, kurią sudaro universitetinių aukštųjų mokyklų rektoriai. Konferen-

cijos veiklos tikslas nėra pelno siekimas.
Lietuvos universitetų rektorių konferencija koordinuoja universitetų tarpusavio 2.	
ryšius, taip pat ryšius su valdžios ir valdymo bei savivaldybių institucijomis ir yra 
ekspertas studijų, mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros politikos klausi-
mais. 
Konferencija savo veikloje remiasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR Aukštojo 3.	
mokslo bei Mokslo ir studijų įstatymais, LR visuomeninių organizacijų įstatymu, 
LR civiliniu kodeksu, kitais Lietuvos Respublikos įstatymais, teisės aktais, Didžiąja 
Universitetų Chartija, skelbiančia aukštųjų mokyklų autonomiją bei šiuo Statutu.
Konferencija yra viešasis juridinis asmuo, turintis ʙnansinį, organizacinį ir teisinį 4.	
savarankiškumą. Ji turi atsiskaitomąsias sąskaitas Lietuvos Respublikoje įregis-

truotuose bankuose ir savarankišką balansą. Už savo prievoles atsako jai priklau-

sančiu turtu.
Konferencijos pilnas pavadinimas: Lietuvos universitetų rektorių konferencija 5.	
(sutrumpintai LURK). Konferencija turi antspaudą, kuriame nurodytas jos pilnas 
pavadinimas.
Konferencijos buveinės adresas yra – Gedimino pr. 3, LT-01103 Vilnius.6.	
Konferencijos ūkiniai metai yra kalendoriniai metai.7.	
Konferencijos veiklos trukmė neribota.8.	

Tikslai ir veiklos sritys
Pagrindiniai Konferencijos tikslai – skatinti Lietuvos mokslo, studijų, kultūros ir 9.	
ūkio raidą, aukštųjų mokyklų bendradarbiavimą, Aukštųjų mokyklų tarpusavio ir 

18 priedas
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tarptautinius ryšius, bendradarbiauti su valdžios ir valdymo bei vietos savivaldos 
institucijomis.
Įgyvendindama šiuos tikslus, Konferencija:10.	
keičiasi narių informacija ir nuomonėmis visais universitetų vidinio gyvenimo ir •	
santykių su kitomis institucijomis klausimais;
padeda ginti teisėtus savo narių interesus Lietuvos valdymo ir valdžios instituci-•	
jose;
siūlo valstybinę aukštojo mokslo (studijų, specialistų su aukštuoju išsimoksli-•	
nimu perkvaliʙkavimo, mokslininkų rengimo, universitetų mokslinio ir kūrybinio 
darbo) politiką;
teikia pasiūlymus dėl aukštojo mokslo biudžeto projektų rengimo ir subsidijų •	
aukštosioms mokykloms skyrimo;
bendradarbiauja su Lietuvos institucijomis, įmonėmis, organizacijomis ir asme-•	
nimis, kurie turi interesų ir vertingų pasiūlymų aukštojo mokslo srityje; palaiko 
ryšius su analogiškomis užsienio ir tarptautinėmis organizacijomis, visų pirma 
su Europos Universitetų Asociacija ir Baltijos Universitetų Rektorių konferencija;
organizuoja projektų ir programų, kurios sutelktų Lietuvos universitetų intelektu-•	
alias jėgas, parengimą.
Konferencija, įgyvendinama savo tikslus ir uždavinius:11.	
gina savo narių interesus Lietuvos Respublikos Seime, jo komitetuose, Vyriausy-•	
bėje, ministerijose, kai sprendžiami Lietuvos aukštojo mokslo, taip pat su juo susiję 
mokslo ir kultūros institucijų veiklos bei raidos klausimai;
atlieka ekspertizę aukštojo mokslo ir studijų klausimais;•	
įstatymų numatyta tvarka gauna iš Lietuvos Respublikos valstybinių institucijų, •	
taip pat savivaldybių statistinę ir kitą universitetams reikalingą informaciją;
dalyvauja valstybinėse institucijose ir savivaldybėse svarstant universitetų reika-•	
lus, teikia joms siūlymus;
sudaro specialistų darbo grupes aukštojo mokslo programoms ir projektams •	
rengti bei įgyvendinti;
bendradarbiauja su mokslo ir studijų savivaldos organizacijomis, kultūros ir švie-•	
timo institucijomis;
rengia konferencijas, seminarus, pasitarimus ir kitus renginius;•	
dalyvauja tarptautinėse programose, konferencijose ir kituose renginiuose;•	
atstovauja Lietuvos Respublikai aukštojo mokslo klausimais Europos Universitetų •	
Asociacijoje;
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steigia ir panaikina savo padalinius;•	
steigia arba dalyvauja steigiant viešąsias įstaigas, įgyvendinančias Konferencijos •	
tikslus. 

Konferencijos nariai, jų teisės ir pareigos
Konferencijos nariai yra Lietuvos Respublikos piliečiai, įstatymiškai įteisintų Lie-12.	
tuvos universitetų, turinčių magistrantūrą ir doktorantūrą, rektoriai.
Konferencijos narys (Rektorius), nepažeisdamas universiteto, kurio vadovu jis 13.	
yra, Statuto, vadovaujasi priimtais Konferencijos nutarimais ir rekomendacijo-

mis, aktyviai dalyvauja Konferencijos veikloje ir gina jos interesus. Jeigu Rektorius 
negali dalyvauti Konferencijos posėdyje, atstovauti Rektoriui gali raštu įgaliotas 
asmuo.
Konferencijos narys turi teisę atstovauti Konferencijai suteiktų įgaliojimų ribose, 14.	
rinkti ir būti renkamu į Konferencijos organus, teikti jiems siūlymus, dalyvauti 
Konferencijos projektuose ir programose, kitoje veikloje, gauti informaciją apie šią 
veiklą.
Konferencijos narių sąrašą, kuris turi būti prieinamas kiekvienam jos nariui, 15.	
tvarko Konferencijos kancleris.

Konferencijos valdymas
Konferencijos veiklą savo kompetencijos ribose tvarko:16.	
Narių posėdis;•	
Prezidiumas;•	
Prezidentas;•	
Viceprezidentas;•	
Generalinis sekretorius;•	
Kancleris;•	
Sekretoriatas;•	
Komitetai.•	
Konferencijos narių posėdis yra aukščiausias Konferencijos organas, turintis teisę 17.	
spręsti visus klausimus pagal šį Statutą, jį priimti ir keisti, rinkti ir atšaukti Prezi-
dentą ir Viceprezidentą, tvirtinti Konferencijos Generalinį sekretorių ir Kanclerį.
Konferencijos nutarimai priimami paprasta visų narių balsų dauguma, posė-18.	
džiuose dalyvaujant ne mažiau 2/3  jos narių. Bent vienam Konferencijos nariui 
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užprotestavus posėdžio nutarimą, jis svarstomas dar kartą ir galutinis nutarimas 
priimamas 3/4 visų narių balsų dauguma.
Konferencijos narių posėdžiuose svarstoma ir tvirtinama Prezidento ataskaita, 19.	
nagrinėjama Lietuvos aukštojo mokslo plėtotės eiga ir parengiamos rekomendaci-
jos esminėms problemoms spręsti.
Posėdžiai šaukiami prireikus, bet ne rečiau kaip du kartus per metus. Posėdį savo 20.	
iniciatyva arba reikalaujant raštu ne mažiau kaip 1/3 narių šaukia Prezidentas.
Prezidiumą sudaro Prezidentas, Viceprezidentas, Generalinis sekretorius ir Kan-21.	
cleris. Prezidiumas įgyvendina Konferencijos nutarimus ir priima neatidėliotinus 
sprendimus tarp Konferencijos posėdžių.
Konferencijos Prezidentu arba Viceprezidentu gali būti kiekvienas Konferencijos 22.	
narys. Prezidentas ir Viceprezidentas renkamas dviem metams su teise būti per-

rinktam kitai kadencijai slaptu balsavimu paprasta visų narių balsų dauguma. Jie 
atšaukiami slaptu balsavimu 2/3 visų narių balsų dauguma.
Konferencijos Prezidentas:23.	
veikia Konferencijos narių suteiktų įgaliojimų ribose;•	
remdamasis Konferencijos nutarimais, atstovauja Konferencijai, palaiko ryšius su •	
Lietuvos ir užsienio institucijomis, taip pat su tarptautinėmis organizacijomis;
pasirašo Konferencijos nutarimus, bendradarbiavimo sutartis, teikia jas tvirtinti, •	
pasirašo įgaliojimus ir kitokius Konferencijos raštus bei ʙnansinius dokumentus;
pirmininkauja posėdžiams;•	
teikia Konferencijai tvirtinti konferencijos Generalinio sekretoriaus ir Kanclerio •	
kandidatūras.
Viceprezidentas padeda Prezidentui įgyvendinti Konferencijos nutarimus. Prirei-24.	
kus Prezidentas perduoda dalį savo įgaliojimų Viceprezidentui.
Generalinis sekretorius koordinuoja universitetų integraciją į Bendrąją Europos 25.	
studijų ir mokslinių tyrimų erdvę, atstovauja Konferencijai Europos Universitetų 
Asociacijos Generalinių sekretorių posėdžiuose. Prireikus Prezidentas perduoda 
dalį savo įgaliojimų Generaliniam sekretoriui.
Kancleris vadovauja Sekretoriato darbui.26.	
Konferencijos sekretoriatas yra nuolat veikiantis Konferencijos vykdomasis orga-27.	
nas. Jo veiklą reglamentuoja Konferencijos patvirtinti Sekretoriato nuostatai. 
Komitetai sudaromi iš Konferencijos narių įgaliotų atstovų, kurie sprendžia jų 28.	
kompetencijai priklausančius klausimus ir teikia siūlymus Konferencijos narių 
posėdžiams ir Prezidentui.
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Turtas ir lėšos
Konferencijai nuosavybės teise gali priklausyti pastatai, įrenginiai, transporto 29.	
priemonės, socialiniai ar labdaros objektai, taip pat kitas turtas, reikalingas Kon-

ferencijos įstatuose numatytiems tikslams ir uždaviniams įgyvendinti. Turtas gali 
būti įgytas už Konferencijai priklausančias lėšas, taip pat dovanojimo, paveldė-

jimo ar kitu teisėtu būdu.
Konferencijos lėšas sudaro:30.	

Lietuvos universitetų tiksliniai įnašai, kurių dydis nustatomas Konferencijos narių 
nutarimu;

Lietuvos ir užsienio įmonių ir organizacijų bei piliečių dovanotos lėšos;•	
lėšos, skirtos konkrečioms švietimo, mokslo ir kultūros programoms remti;•	
kredito įstaigų palūkanos už saugomas Konferencijos lėšas;•	
skolinto kapitalo lėšos;•	
kitos teisėtai gautos lėšos.•	

Konferencijos lėšos naudojamos šį Statutą atitinkančiai veiklai. Konferencijos lėšų 
panaudojimą kartą metuose tikrina ir apie rezultatus informuoja Prezidentą bei narių 
posėdį samdomas auditorius.

Konferencijos veiklos pasibaigimas
Konferencijos veikla gali pasibaigti Konferencijos 2/3 narių sprendimu arba Lietu-31.	
vos Respublikos įstatymais numatytos valstybės institucijos sprendimu.
Visus klausimus, susijusius su Konferencijos veiklos pasibaigimu, sprendžia Kon-32.	
ferencijos narių išrinkta likvidacinė komisija.
Sumokėjus mokesčius į biudžetą, atsiskaičius su kreditoriais ir darbuotojais, likęs 33.	
Konferencijos turtas ir lėšos naudojamos likvidacinės komisijos nutarimu įsta-

tymų nustatyta tvarka.

Lietuvos universitetų rektorių konferencijos Statutas vienbalsiai patvirtintas Konfe-

rencijos narių posėdyje 2003 m. lapkričio 27 d.

Lietuvos universitetų 
rektorių konferencijos prezidentas                             Prof. Vytautas Kaminskas
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Patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybės 

2006 m. balandžio 5 d. nutarimu Nr. 335

LIETUVOS AUKŠTOJO MOKSLO SISTEMOS 
PLĖTROS 2006–2010 METŲ PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos aukštojo mokslo sistemos plėtros 2006–2010 metų plane (toliau vadinama – 
šis Planas) pateikiama Lietuvos aukštojo mokslo sistemos būklės apžvalga ir įvertini-
mas, nustatomas visuomenės tikslas ir uždaviniai aukštojo mokslo srityje, aukštojo 
mokslo sistemos pertvarkos kryptys, plano įgyvendinimo etapai ir tikėtini plano įgy-

vendinimo rezultatai. 
2. Šis Planas parengtas atsižvelgiant į Valstybės ilgalaikės raidos strategiją, patvirtintą 
Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkričio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Žin., 2002, 
Nr. 113-5029), Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatas, patvirtin-

tas Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX-1700 (Žin., 2003, 
Nr. 71-3216), Lietuvos ūkio (ekonomikos) plėtros iki 2015 metų ilgalaikę strategiją, kuriai 
pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 12 d. nutarimu Nr. 853 (Žin., 
2002, Nr. 60-2424), Valstybinės švietimo strategijos 2003–2012 metų nuostatų įgyven-

dinimo programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2005 m. sausio 24 d. 
nutarimu Nr. 82 (Žin., 2005, Nr. 12-391), Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo stra-

tegiją, patvirtintą švietimo ir mokslo ministro ir socialinės apsaugos ir darbo minis-

tro 2004 m. kovo 26 d. įsakymu Nr. ISAK-433/A1-83 (Žin., 2004, Nr. 56-1957), Europos 
Vadovų Tarybos 2000  metais priimtą Lisabonos strategiją ir Nacionalinę Lisabonos 
strategijos įgyvendinimo programą, patvirtintą Lietuvos Respublikos Vyriausybės 
2005 m. lapkričio  22 d. nutarimu Nr.  1270 (Žin., 2005, Nr.  139-5019), kitus Europos 
Sąjungos strateginius dokumentus, tarptautinių organizacijų leidinius ir doku-

mentus, kuriuose pateikiama Lietuvos aukštojo mokslo sistemos analizė ir siūlomos 
pagrindinės sistemos pertvarkos nuostatos, kitų valstybių, kurių aukštojo mokslo sis-

temos pripažįstamos veiksmingiausios pasaulyje, patirtį. 

23 priedas
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II. LIETUVOS AUKŠTOJO MOKSLO SISTEMOS BŪKLĖS APŽVALGA IR 
ĮVERTINIMAS

3. Atkūrus Lietuvos nepriklausomybę, aukštosios mokyklos savarankiškai pradėjo stu-

dijų ir mokslo sistemos pertvarką, kurios pagrindinės nuostatos įteisintos 1991 metais 
priimtame Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatyme (Žin., 1991, Nr. 7-191). Pri-
imta 1992 metais Lietuvos Respublikos Konstitucija įtvirtino aukštųjų mokyklų auto-

nomiją ir laidavo gerai besimokantiems piliečiams nemokamą aukštąjį mokslą valsty-

binėse aukštosiose mokyklose. Iki 1995 metų aukštosios mokyklos pertvarkė didžiumą 
savo studijų programų į universitetines, atnaujintas studijų turinys, įvesti privalomi 
humanitarinių ir socialinių mokslų dalykų moduliai, sukurta tripakopė universiteti-
nių studijų sistema. Didesni aukštojo mokslo sistemos pokyčiai įvyko 2000 metais, pri-
ėmus Lietuvos Respublikos aukštojo mokslo įstatymą (Žin., 2000, Nr. 27-715). Sukurta 
binarinė aukštojo mokslo sistema, susidedanti iš universitetų ir kolegijų, įteisintos 
aukštųjų mokyklų tarybos, apibrėžta studentų atstovybės sprendžiamojo balso teisė 
visuose aukštųjų mokyklų savivaldos ir valdymo organuose. Nuo 2002 metų atsisa-

kyta savo lėšomis studijuojančiųjų priėmimo į valstybinių aukštųjų mokyklų pirmo-

sios pakopos ir vientisąsias dieninės formos studijas, įvesta studentų studijų įmokų 
sistema.
4. Septyni Lietuvos universitetai ir Lietuvos universitetų rektorių konferencija, kaip 
kolektyvinis narys, priimti į Europos universitetų asociaciją  (EUA), kuri telkia dau-

giau nei 750 narių. Lietuvos kolegijų direktorių konferencija, kaip kolektyvinis narys, 
dalyvauja Europos aukštojo mokslo institucijų asociacijos (EURASHE) veikloje, Lietuvos 
studentų sąjunga ir Lietuvos studentų atstovybių sąjunga – Europos nacionalinių stu-

dentų sąjungų (ESIB) veikloje. 
5. Aktyvus akademinės bendruomenės dalyvavimas kuriant Europos aukštojo mokslo 
erdvę lėmė Lietuvos aukštojo mokslo sistemos pokyčius ir gerai vertinamus rezultatus. 
2005 metų gegužę Bergene (Norvegija) Europos valstybių ministrai, atsakingi už aukš-

tąjį mokslą, pasirašė Bergeno komunikatą „Europos aukštojo mokslo erdvė  – tikslų 
pasiekimas“ ir įvertino valstybių pažangą įgyvendinant Bolonijos proceso tikslus. Ver-

tinta trijų prioritetinių sričių – kvaliʙkacinių laipsnių, kokybės užtikrinimo ir aka-

deminio pripažinimo – pažanga. Lietuva pagal visas tris prioritetines sritis įvertinta 
labai gerai (galimas aukščiausias įvertinimas – puikiai). Norint sėkmingai įgyvendinti 
Europos Sąjungos ir Bolonijos proceso strateginių dokumentų nuostatas, būti konku-

rencingiems Europos ir pasaulio mokslo žinių rinkoje, reikia aiškiai suvokti proble-

mas ir pokyčių neišvengiamumą, turėti ateities įžvalgą ir konkrečią strategiją, priimti 
sprendimus tiek valstybės, tiek institucijos lygmeniu. Būtina daugiau dėmesio skirti 



143

aukštojo mokslo sistemos pokyčių analizei – vertinti ne tik laimėjimus, bet ir klaidas 
bei jų pasekmes. 
6. Lietuvos aukštojo mokslo sistemos būklė analizuota remiantis Pasaulio banko, 
Europos Komisijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plėtros organizacijos, Lietuvos 
Respublikos valstybės institucijų ir socialinių partnerių išvadomis šiais aspektais:
6.1. Žinių visuomenės bei žinių ekonomikos poreikiai ir studijų sistemos plėtra. 
Studijų sistema plėtojama deramai neatsižvelgiant į žinių visuomenės poreikius, kar-

tais dėl aukštųjų mokyklų, ypač universitetų, lokalių interesų. Aukštosiose mokyklose 
daug siauros specializacijos, dubliuojamų studijų programų, kartais jų turinys neati-
tinka studijų krypties, per mažai orientuotas į praktinius įgūdžius, komunikabilumą, 
atsakingumą, tolesnį gebėjimų tobulinimą ir aktyvų pilietiškumą – tai trukdo absol-
ventų profesinei karjerai ir mažina gebėjimą prisitaikyti prie kintančios darbo rin-

kos. Studentai per menkai orientuojami įgyti tokius gebėjimus, kurie leistų jiems atsi-
rinkti, vertinti specialiąsias žinias, savarankiškai naudotis įgytomis žiniomis ir įgū-

džiais mokantis visą gyvenimą. Švietimo ir mokslo ministerijos organizuotų tyrimų 
duomenimis, didžiuma mokinių ir studentų orientuojasi ne į verslą, o į valstybės 
tarnybą. Studentams trūksta paskatų įgyti profesinių žinių ir pasirengti konkuruoti 
darbo rinkoje. Kvaliʙkacijų struktūra pradeda neatitikti darbo rinkos poreikių – stinga 
kvaliʙkuotų darbininkų ir techninių darbuotojų, o kai kurių sričių specialistų, turin-

čių aukštąjį išsilavinimą, – perteklius. Aukštosios mokyklos per mažai derina studijų 
programas su darbo rinka, todėl nemaža absolventų įsidarbina ne pagal įgytą profe-

siją ir išsilavinimo lygį. Dėl silpnų ryšių su socialiniais partneriais mokslo, technolo-

gijų ir eksperimentinės plėtros rezultatai nepakankamai naudojami versle. Mokslinių 
tyrimų kryptys menkai susijusios su verslo plėtros kryptimis ir jo poreikiais, todėl 
verslas mažai investuoja į mokslą, technologijas, eksperimentinę plėtrą ir neskatina-

mas to daryti. Aukštosios mokyklos ir mokslinių tyrimų įstaigos praktiškai neskatina 
kurtis naujų inovacinių įmonių.
6.2. Žmogiškieji ištekliai:
6.2.1. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės duomeni-
mis, pastaraisiais metais į Lietuvos aukštąsias mokyklas stoja apie 70 procentų tais 
pačiais metais vidurinį išsilavinimą įgijusių asmenų, akivaizdžiai daugėja tipinio 
amžiaus (Lietuvoje – 19 metų) studijuojančiųjų. Konkursas patekti į aukštąją moky-

klą nedidelis. Lietuvos aukštųjų mokyklų asociacijos bendram priėmimui organizuoti 
2004 metų duomenimis, vidutinis konkursas į vieną universitetinių studijų vietą ben-

drajame priėmime – tik 1,32. Dieninėse studijose 2004–2005 mokslo metais studijavo 
108,5 tūkst. studentų (57 procentai studijuojančiųjų), vakarinėse ir neakivaizdinėse – 
82,2  tūkst.  studentų (43  procentai studijuojančiųjų). Lietuva gerai vertinama pagal 
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asmenų, įgijusių aukštąjį išsilavinimą, dalį visuomenėje: 2002  metais 35  procentai 
25–34 metų asmenų turėjo aukštąjį išsilavinimą (septinta vieta tarp Europos Sąjungos 
valstybių). Kadangi studentų daugėja, šie rodikliai artimiausiu metu dar gerės, taigi 
pastaruoju metu aktyviai diskutuojama apie kokybinių, o ne kiekybinių rodiklių geri-
nimą.
6.2.2. Universitetuose 2004  metais dirbo daugiau kaip 9  tūkst., kolegijose  – apie 
3,5  tūkst.  dėstytojų. Per 1990–2004  metus parengta beveik 4  tūkst.  mokslo daktarų 
(2000–2004 metais kasmet vidutiniškai parengti 386, o 1993–1999 metais – 172 mokslo 
daktarai). Studijuojančiųjų doktorantūroje pastaruosius metus sparčiai daugėjo 
(2000 metais studijavo 2,1 tūkst., o 2004 metais – 2,8 tūkst. doktorantų), tačiau pagal 
kasmet įgyjančių daktaro mokslo laipsnį asmenų milijonui gyventojų Lietuva atsilieka 
nuo Šiaurės Europos valstybių (2003 metų duomenimis, Lietuvoje – 106, Šiaurės Euro-

pos valstybėse – 236). Mokslo daktarų rengimo rodikliai kasmet gerėja, tačiau jaunų 
dėstytojų ir mokslo darbuotojų aukštosiose mokyklose dirba per mažai. Pastaruosius 
metus po truputį daugėjo 25–29 ir 30–34 metų dėstytojų, 60–64 metų dėstytojų buvo 
tiek pat, o 65 ir vyresnių vis dar daugėjo. Dėl santykinai mažų dėstytojų ir mokslo dar-

buotojų atlyginimų ar nepalankios akademinės aplinkos dalis daktaro mokslo laipsnį 
įgijusių asmenų, aukštųjų mokyklų dėstytojų ar mokslo darbuotojų imasi kitos vei-
klos ar išvyksta į užsienį.
6.3. Aukštojo mokslo sistemos ir aukštojo mokslo institucijų valdymas:
6.3.1. Atkūrus Lietuvos nepriklausomybę, susidarė palankios sąlygos keisti aukš-

tojo mokslo sistemą, tačiau Lietuvos Respublikos valstybės institucijos, formuojan-

čios ir įgyvendinančios nacionalinę mokslo ir studijų politiką, buvo steigiamos ir 
dažnai pertvarkomos arba joms nebuvo suteikiama pakankamų tokios veiklos įga-

liojimų. 1990 metais įsteigtas Mokslo ir studijų departamentas prie Lietuvos Respu-

blikos Vyriausybės panaikintas 1991 metais. Tais pačiais metais Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės kanceliarijos struktūroje įsteigtas Informacijos, mokslo ir studijų sky-

rius, tačiau jis neturėjo įgaliojimų atlikti valstybinio valdymo funkcijas, negalėjo 
būti atsakingas už mokslo ir studijų sistemos raidą. 1992 metais įsteigta Valstybinė 
mokslo, studijų ir technologijų tarnyba, kurios pagrindinis uždavinys buvo formuoti 
ir įgyvendinti valstybinę mokslo ir studijų politiką, tačiau 1994 metais ji panaikinta, 
o jos funkcijos perduotos įsteigtai Švietimo ir mokslo ministerijai. 1998 metais įsteig-

tas Mokslo ir studijų departamentas prie Švietimo ir mokslo ministerijos, 2002 metais 
reorganizuotas į Švietimo ir mokslo ministerijos struktūrinį padalinį. Formuojant ir 
įgyvendinant mokslo ir studijų politiką, aktyviai dalyvauja ekspertinės ir patariamo-

sios institucijos (Lietuvos mokslo taryba, Lietuvos mokslų akademija, Studijų kokybės 
vertinimo centras, Aukštojo mokslo taryba, Lietuvos universitetų rektorių konferen-

cija, Lietuvos kolegijų direktorių konferencija, Lietuvos mokslo institutų direktorių 
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konferencija), socialiniai partneriai. Lietuvos Respublikos aukštojo mokslo įstatyme 
ir Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatyme įteisintos nuostatos, kad Švietimo 
ir mokslo ministerija, priimdama svarbiausius mokslo ir studijų sričių sprendimus, 
turi atsižvelgti į šių institucijų nuomonę. Teisės aktuose nesuderinta ekspertinių bei 
patariamųjų institucijų kompetencija, neadekvatus jų vaidmuo ir atsakomybė regla-

mentuojant aukštojo mokslo sistemą valstybės lygmeniu trukdo nustatyti ir vykdyti 
aktyvią valstybės ir visuomenės poreikius atitinkančią šių sričių politiką.
6.3.2. Švietimo ir mokslo ministerijos 1999 metais paskelbtoje Baltojoje knygoje „Lie-

tuvos aukštasis mokslas“ atkreiptas dėmesys į Lietuvoje skirtingai suprantamus uni-
versiteto autonomijos principus, nurodytus Didžiojoje universitetų chartijoje (Magna 
Charta Universitatum), paskelbtoje 1988  metais Bolonijoje. Atlikdamas savo misiją, 
universitetas turi remtis svarbiausiu principu  – būti autonomiška ir glaudžiai su 
visuomene susijusi institucija. Lietuvos universitetai savo autonomiją paprastai sieja 
su savivalda, kurioje gali dalyvauti tik universiteto nariai. Visuomenė negali daryti 
įtakos tokios savivaldos aukščiausiųjų institucijų – iš universiteto dėstytojų ir mokslo 
darbuotojų sudaryto senato ir jo išrinkto rektoriaus – sprendimams. Baltosios kny-

gos rengėjai, remdamiesi kitų Europos valstybių patirtimi, siūlė Lietuvos valstybinėse 
aukštosiose mokyklose sudaryti dvi kolegialaus valdymo institucijas: tarybą, suda-

rytą ne tik iš aukštosios mokyklos darbuotojų, studentų, absolventų, bet ir kitų aukš-

tojo mokslo raida ir kokybe suinteresuotų organizacijų atstovų (taryba formuotų ir 
priimtų sprendimus strateginiais aukštosios mokyklos veiklos klausimais, nustatytų 
aukštajai mokyklai perduoto valstybės turto ir lėšų naudojimo principus, svarstytų ir 
tvirtintų aukštosios mokyklos plėtros ir struktūros pertvarkos planus, vertintų rekto-

riaus veiklą), ir senatą, sudarytą iš universiteto dėstytojų, mokslo darbuotojų ir stu-

dentų atstovų (senatui būtų patikėti visi akademinės veiklos ir mokslinių tyrimų orga-

nizavimo, studijų programų ir procesų tobulinimo, kokybės užtikrinimo klausimai). 
Tokia aukštosios mokyklos vidinio valdymo sistema daugelyje valstybių patikrinta ir 
laikoma optimaliu vidinio valdymo modeliu. Didžioji Britanija, Švedija, Austrija, Airija, 
Danija, Japonija – mokslo ir studijų lyderės – tokią valdymo reformą jau atliko arba 
atlieka. Priimtame 2000 metais Lietuvos Respublikos aukštojo mokslo įstatyme įtei-
sintos dvi kolegialios valstybinio universiteto savivaldos ir visuomeninio reguliavimo 
institucijos – universiteto taryba ir senatas, tačiau, kitaip nei rekomenduota Balto-

joje knygoje, universiteto tarybai paliktos vien universiteto visuomeninės priežiūros ir 
globos funkcijos. Visuomeninė priežiūra apribota teise vertinti (rengti išvadas, teikti 
pasiūlymus ir panašiai) kai kuriuos rektoriaus teikiamus projektus ir dokumentus, o 
sprendžiamoji galia palikta senatui, sudarytam iš to universiteto (taip pat kitų mokslo 
ir studijų institucijų) mokslininkų, pripažintų menininkų, studentų. Universiteto 
rektorius atskaitingas senatui, kuris rektorių renka. Nesant realios atskaitomybės 
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visuomenei ir ryšio su socialiniais partneriais, nėra galimybių sujungti svarbiausius 
inovacijų partnerius – ūkio subjektus, aukštąsias mokyklas ir mokslinių tyrimų įstai-
gas. Vietoj atskaitomybės visuomenei taikomas aukštosios mokyklos veiklos valstybi-
nis reglamentavimas. 
6.4. Lietuvos aukštųjų mokyklų tinklas. 
Lietuvos aukštųjų mokyklų tinklas labai išplėtotas – veikia 15 valstybinių ir 6 nevals-

tybiniai universitetai (2004–2005 metais juose studijavo apie 139  tūkst.  studentų, iš 
jų 4,3  tūkst.  – nevalstybiniuose), 16  valstybinių ir 12  nevalstybinių kolegijų (2004–
2005  metais jose studijavo per 52  tūkst.  studentų, iš jų 10  tūkst.  – nevalstybinėse). 
Universitetinėse ir neuniversitetinėse aukštosiose mokyklose rengiamų specialistų 
santykis (2004–2005  metais kolegijose studijavo 29  procentai visų studijuojančiųjų) 
neatitinka jų poreikio darbo rinkoje ir tokių specialistų rengimo tendencijų Euro-

pos Sąjungos valstybėse (Eurostato duomenimis, 2002–2003 mokslo metais Belgijoje 
neuniversitetiniame sektoriuje studijavo 52, Estijoje – 39, Airijoje – 37, Latvijoje – 19 pro-

centų visų studijuojančiųjų). Kai kurios aukštosios mokyklos turi padalinių kituose 
miestuose arba vykdo studijas kitų miestų švietimo įstaigų bazėje; vietos ir užsie-

nio ekspertų atliekamo vertinimo rezultatai rodo, kad didžiumos aukštųjų mokyklų 
mokslo ir mokomoji (ypač ʙzinių ir technologijos mokslų studijų) bazė pasenusi, nėra 
reikiamos kvaliʙkacijos mokslinio ir pedagoginio personalo. 
6.5. Aukštojo mokslo sistemos ʙnansavimas. 
Pastaruosius kelerius metus aukštajam mokslui išleidžiama vis daugiau lėšų – 1,3 pro-

cento bendrojo vidaus produkto (daugiau nei kaimyninių valstybių; Eurostato duo-

menimis, 2001 metais Latvijoje – 0,9, Estijoje ir Lenkijoje – 1,07 procento). Pagrindinis 
studijų valstybinėse aukštosiose mokyklose ʙnansavimo šaltinis  – Lietuvos Respu-

blikos valstybės biudžetas. Nors Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšų aukšta-

jam mokslui skiriama vis daugiau, tačiau jų nepakanka, nes sparčiai gausėja stu-

dijuojančiųjų jo lėšomis (2000 metais universitetinėse studijose studijavo 66,4 tūkst., 
2004 metais – 79,1 tūkst. studentų; atitinkamai valstybinėse kolegijose neuniversiteti-
nėse studijose – 2 tūkst. ir 26,2 tūkst. studentų). 2001 metų pirmojo pusmečio duome-

nimis, vieno Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšomis studijuojančio studento 
studijoms tenka 3,1 tūkst. eurų pagal perkamosios galios standartą (skaičiuota naudo-

jant 2001 metų standartą 1 euras = 1,6662 lito), o Europos Sąjungos valstybių 2001 metų 
vidurkis – 8,6 tūkst. eurų pagal nurodytąjį standartą (taigi Lietuvoje šis rodiklis vienas 
mažiausių Europos Sąjungoje). Menkai pritraukiamos darbdavių lėšos, pavyzdžiui, 
2003 metais privačių šaltinių lėšos sudarė trečdalį visų lėšų (38,5 procento – universi-
tetų ir 29,4 procento – kolegijų), didžiumą jų sudarė studijuojančių savo lėšomis stu-

dentų studijų įmokos. 
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III. TIKSLAS IR UŽDAVINIAI

7. Siekiama, kad kuo daugiau Lietuvos gyventojų įgytų geros kokybės aukštąjį išsi-
lavinimą, taip būtų tenkinami besitobulinančių asmenų ir visuomenės dabarties ir 
ateities poreikiai, užtikrinama visuomenės pažanga. 
8. Siekiant sukurti geros kokybės išsilavinimą teikiančią, darniai veikiančią, atsakingu 
valdymu, tikslingu ʙnansavimu ir racionaliu išteklių naudojimu grindžiamą aukštojo 
mokslo sistemą, užtikrinančią aukštojo mokslo prieinamumą pagal kiekvieno asmens 
gebėjimus, būtina išspręsti šiuos pagrindinius uždavinius:
8.1. tobulinti aukštojo mokslo sistemos valdymą valstybės bei mokslo ir studijų insti-
tucijų lygmeniu; 
8.2. racionalizuoti ir didinti aukštojo mokslo sistemos ʙnansavimą naudojant naujus 
ʙnansavimo šaltinius;
8.3. tobulinti paramos studentams teikimą;
8.4. tobulinti aukštųjų mokyklų veiklos rezultatų vertinimą;
8.5. atnaujinti mokslinių tyrimų bei studijų mokomąją bazę;
8.6. atlikti perspektyvinius specialistų poreikio darbo rinkoje tyrimus ir pagal jų rezul-
tatus skirstyti Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšas valstybinėms aukštosioms 
mokykloms studijų išlaidoms apmokėti; stiprinti studentų profesinę motyvaciją;
8.7. užtikrinti, kad aukštųjų mokyklų absolventų kompetencija atitiktų visuomenės ir 
darbo rinkos poreikius išsilavinimo ir kvaliʙkacijų struktūros požiūriu dabar ir atei-
tyje;
8.8. užtikrinti mokymosi visą gyvenimą galimybę.

IV. AUKŠTOJO MOKSLO SISTEMOS PLĖTROS KRYPTYS

Aukštojo mokslo sistemos valdymo tobulinimas

9. Aukštojo mokslo sistemos valdymo optimizavimas turi būti derinamas su mokslo, 
technologijų ir inovacijų sistemos valdymo pertvarka:
9.1. nustatyta klausimų, teiktinų Mokslo, technologijų ir inovacijų plėtros komisijai, 
parengimo tvarka, numatyta galimybė klausimus rengiant dalyvauti visoms suinte-

resuotoms institucijoms; 
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9.2. reorganizavus Lietuvos mokslo tarybą ir valstybės įstaigas, teikiančias paramą 
moksliniams ir eksperimentinės plėtros tyrimams, sukurta mokslinių tyrimų pro-

graminio ir konkursinio ʙnansavimo bei administravimo sistema. 
10. Siekiant aukštojo mokslo politikos formavimo ir įgyvendinimo darnos būtina: 
10.1. nustatyti ekspertų (Lietuvos mokslo tarybos, pertvarkytos į Lietuvos mokslinių 
tyrimų tarybą, Lietuvos mokslų akademijos, Lietuvos universitetų rektorių konferen-

cijos, Lietuvos mokslo institutų direktorių konferencijos, Lietuvos kolegijų direktorių 
konferencijos, Studijų kokybės vertinimo centro) atitinkamas veiklos sritis taip, kad 
jos nebūtų dubliuojamos; 
10.2. įtvirtinti principą, kad darbdavių ir kitos nevyriausybinės organizacijos turi vie-

nodą teisę reikšti nuomonę, teikti Švietimo ir mokslo ministerijai rekomendacinius 
pasiūlymus mokslo ir studijų politikos formavimo ir įgyvendinimo klausimais. 

Valstybinių universitetų vidaus valdymo tobulinimas

11. Siekiant didinti valstybinių universitetų atsakomybę ir atskaitomybę visuomenei, 
saugoti universiteto autonomiją ir vientisumą, nustatyti, kad valstybinio universi-
teto tarybos (toliau vadinama – taryba), kaip priežiūros institucijos, daugumą sudaro 
socialiniai partneriai.
12. Pavesti tarybai atlikti šias funkcijas:
12.1. nustatyti universiteto, kaip mokslo ir studijų institucijos, viziją ir misiją, tvirtinti 
strateginį veiklos planą ir prižiūrėti jo įgyvendinimą;
12.2. skelbti viešą konkursą universiteto rektoriaus pareigoms, svarstyti ir teikti sena-

tui kandidatūras;
12.3. nustatyti personalo parinkimo ir vertinimo strategiją, laikantis darbuotojų sky-

rimo pagal kompetenciją principo;
12.4. nustatyti veiksmingo ir racionalaus universiteto turto išsaugojimo, išteklių ir 
ʙnansų (taip pat vadovų ir darbuotojų darbo užmokesčio) naudojimo principus.
13. Įteisinti tarybos sudarymo tvarką pagal šias nuostatas:
13.1. kandidatų į tarybas siūlymo ir atrankos procedūra turi būti vieša;
13.2. pusę kandidatų iš socialinių partnerių parenka universiteto senatas, iš jų vieną 
kandidatą – studentų atstovybė, kitą pusę – Švietimo ir mokslo ministerija;
13.3. tarybos nariai negali būti Respublikos Prezidentas, Lietuvos Respublikos Seimo 
ir Lietuvos Respublikos Vyriausybės nariai, savivaldybių tarybų nariai ir politinio 
(asmeninio) pasitikėjimo valstybės tarnautojai; 
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13.4. tarybos sudėtį tvirtina Švietimo ir mokslo ministerija.
14. Įteisinti šias valstybinio universiteto rektoriaus parinkimo nuostatas:
14.1. taryba skelbia viešą konkursą universiteto rektoriaus pareigoms, svarsto ir teikia 
senatui kandidatūras;
14.2. universiteto rektorių iš tarybos teiktų kandidatų renka senatas.

Aukštojo mokslo sistemos ɽnansavimo pertvarka

15. Siekiant, kad Lietuvos aukštojo mokslo sistema būtų konkurencinga Europos aukš-

tojo mokslo erdvėje, būtina ʙnansavimą padaryti racionalesnį:
15.1. įgyvendinti nuostatą, kad asmens mokymąsi valstybinių aukštųjų mokyklų 
pagrindinėse, vientisosiose ir antrosios pakopos studijose valstybė remia ʙnansuo-

dama dalį jo studijų išlaidų – ne daugiau kaip už 220 kreditų (išskyrus Lietuvos Res-

publikos ar tarptautinių teisės aktų nustatytus atvejus) apimties studijas, šią apimtį 
viršijančių studijų išlaidas moka pats asmuo; 
15.2. parengti trečiosios pakopos studijų ʙnansavimo koncepciją, kurioje būtų numa-

tytos priemonės šios pakopos studijų kokybei ir plėtrai užtikrinti; 
15.3. sumažinti pagrindinių (neuniversitetinių ir universitetinių) ir magistrantūros 
studijų programų apimtį, kur racionalu – iki atitinkamai 120, 140, 60 kreditų, o vien-

tisųjų studijų trukmę – iki 200 kreditų (dieninės formos – 5 metų), išskyrus Lietuvos 
Respublikos ar tarptautinių teisės aktų nustatytus atvejus;
15.4. vykdyti antrosios ir trečiosios pakopų studijų programas tik tose aukštosiose 
mokyklose, kur pakankama mokslinė ir pedagoginė kompetencija bei pagrįstas visuo-

menės poreikis. 
16. Siekiant racionaliau naudoti aukštajam mokslui skiriamas lėšas ir pritraukti nau-

jus ʙnansavimo šaltinius, būtina:
16.1. parengti ir įteisinti naują visų studijų formų studentų, studijuojančių valstybės 
biudžeto lėšomis valstybinėse aukštosiose mokyklose, studijų ʙnansavimo modelį, 
pagal kurį studijų išlaidas sudaro dvi dalys: studijų įmoka ir studijų krypties kainos 
dalis, kurios nepadengia studijų įmoka;
16.2. planuojant ir skiriant Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšas vadovautis 
perspektyviniais specialistų poreikio tyrimais ir sutartimi, kurią valstybinė aukštoji 
mokykla sudaro su Lietuvos Respublikos Vyriausybe arba jos įgaliota institucija ir 
kurioje numatomi ir valstybės, ir aukštosios mokyklos ilgalaikiai įsipareigojimai;



150

16.3. sudaryti galimybes visiems valstybinių aukštųjų mokyklų studentams gauti 
paskolas, kurių užtektų studijų įmokoms sumokėti, ir svarstyti jų kompensavimo 
galimybes; 
16.4. parengti valstybinių aukštųjų mokyklų mokomosios ir mokslinės bazės atnauji-
nimo programą; jai įgyvendinti naudoti Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšas;
16.5. numatyti mokslinių tyrimų ʙnansavimo mechanizmus Ilgalaikės moksli-
nių tyrimų ir eksperimentinės plėtros strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos 
Vyriausybės 2003 m. gruodžio 22 d. nutarimu Nr. 1646 (Žin., 2003, Nr. 121-5489), įgy-

vendinimo programose. 
17. Siekiant tobulinti paramą studentams ir užtikrinti aukštojo mokslo prieinamumą, 
būtina esamą stipendijų ir paskolų pragyvenimo išlaidoms sistemą labiau orientuoti į 
socialinę paramą studentams: 
17.1. didesnę dalį ʙnansinei ir socialinei paramai skiriamų Lietuvos Respublikos vals-

tybės biudžeto lėšų naudoti paramai aukštųjų mokyklų studentams iš nepasiturinčių 
šeimų teikti ir naujam paramos (paskolų) fondui steigti (visi aukštųjų mokyklų stu-

dentai galėtų gauti paskolą lengvatinėmis sąlygomis, už juos laiduotų valstybė); 
17.2. dalį socialinei paramai skiriamų Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto lėšų 
naudoti valstybinių aukštųjų mokyklų studentų maitinimo įstaigoms dotuoti, gyve-

nančių studentų bendrabučiuose studentų iš nepasiturinčių šeimų gyvenamojo ploto 
naudojimo išlaidoms apmokėti, kitoms lengvatoms;
17.3. dalį valstybinių aukštųjų mokyklų studentų stipendijoms skiriamų Lietuvos Res-

publikos valstybės biudžeto lėšų naudoti vardinėms stipendijoms itin gerai besimo-

kantiems studentams.

Studijų turinio atnaujinimas ir aukštojo mokslo kokybės vertinimas

18. Žinių visuomenės ir žiniomis grįstos ekonomikos poreikius atitinkančiai aukštojo 
mokslo kokybei užtikrinti būtina:
18.1. vykdyti perspektyvinius specialistų poreikio tyrimus, pagal kurių rezultatus būtų 
planuojama valstybinių aukštųjų mokyklų tinklo plėtra, Lietuvos Respublikos valsty-

bės biudžeto lėšos studijoms ir parama studentams; 
18.2. nuolat vertinti aukštojo mokslo sistemos būklę ir aukštųjų mokyklų veiklą, ana-

lizuoti vertinimo rezultatus ir rengti prognozę; 
18.3. vertinant aukštųjų mokyklų veiklos rezultatus, labiau atsižvelgti į absolventų 
rengimo kokybę, gebėjimą įsitvirtinti darbo rinkoje, karjeros rodiklius; 
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18.4. atlikti visų šiuo metu veikiančių kolegijų institucinį vertinimą ir pirmojo stu-

dijų programų išorinio vertinimo pagal studijų kryptis ciklo darbus; vertinant studijų 
programas ir institucijas, pasitelkti užsienio ekspertus; vertinimo rezultatus skelbti 
visuomenei;
18.5. suderinti Lietuvos aukštojo mokslo kvaliʙkacijų sistemą su Europos aukštojo 
mokslo erdvę apimančia kvaliʙkacijų sąranga;
18.6. sukurti visų studijų krypčių reglamentus, taip sudaryti tarpkryptinių studijų 
sąlygas; 
18.7. diegti bendrus europinius kokybės užtikrinimo standartus nacionalinėje kokybės 
užtikrinimo sistemoje, tobulinti dalinių studijų ir laipsnių pripažinimo mechanizmus, 
skatinti studentų ir dėstytojų mobilumą; 
18.8. tobulinti Lietuvos aukštųjų mokyklų bendrų su užsienio aukštosiomis mokyklo-

mis studijų programų rengimo, vertinimo ir registravimo tvarką; 
18.9. įtraukti darbdavius ir kitus socialinius partnerius į studijų kokybės vertinimą.

V. PLANO ĮGYVENDINIMO ETAPAI

19. Šis Planas įgyvendinamas dviem etapais. Per pirmąjį etapą (2006–2007  metai) 
parengiami ir priimami teisės aktai, kurių reikia šiam Planui įgyvendinti ir veiksmin-

gai, darniai, atsakingu valdymu, tikslingu ʙnansavimu ir racionaliu išteklių naudo-

jimu grindžiamai geros kokybės aukštojo mokslo sistemai sukurti. Per antrąjį etapą 
(2008–2010 metai) šio Plano nuostatos įgyvendinamos vadovaujantis pakeista teisine 
baze.
20. Per pirmąjį etapą (2006–2007 metai) numatoma:
20.1. parengti ir priimti teisės aktus, kurių reikia šio Plano nuostatoms įgyvendinti;
20.2. išnagrinėti ir įvertinti:
20.2.1. galimybes visoms valstybinėms aukštosioms mokykloms dalyvauti bendrame 
studentų priėmime į pagrindines ir vientisąsias studijas;
20.2.2. priemones, stiprinančias aukštojo mokslo sistemos dvinariškumą;
20.2.3. priemones, skatinančias trečiosios pakopos studijų kokybės gerinimą, ir šios 
pakopos studijų ʙnansavimo koncepciją; 
20.2.4. galimybes suteikti valstybinėms aukštosioms mokykloms teisę disponuoti 
turimu nekilnojamuoju turtu nuosavybės teise;
20.2.5. galimybes pertvarkyti valstybines aukštąsias mokyklas iš biudžetinių įstaigų į 
viešąsias įstaigas;
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20.2.6. galimybes įteisinti mokestines lengvatas ir kitas ʙnansinio skatinimo priemo-

nes darbdaviams, priimantiems studentus į praktiką ir įdarbinantiems jaunus speci-
alistus;
20.3. parengti nacionalinio lygmens priemones, skatinančias aukštos kvaliʙkacijos 
specialistus grįžti į Lietuvą;
20.4. parengti ir įgyvendinti valstybinių aukštųjų mokyklų tarybų narių kompeten-

cijos tobulinimo programą, kurioje būtų numatytos priemonės, padedančios tarybų 
nariams keistis patirtimi, susipažinti su kitų valstybių aukštųjų mokyklų vadybos 
praktika. 
21. Per antrąjį etapą (2008–2010 metai) numatoma:
21.1. įgyvendinti šio Plano nuostatas;
21.2. svarstyti kito laikotarpio aukštojo mokslo sistemos galimas plėtros kryptis:
21.2.1. galimybes pereiti prie lankstesnio studentų priėmimo į valstybines aukštąsias 
mokyklas planavimo konkurso būdu, specialistų rengimo naudojant viešųjų pirkimų 
mechanizmą;
21.2.2. galimybes įteisinti nuostatą, kad universitetuose nebūtų vykdomos neuniversi-
tetinio tipo studijų programos, kolegijose – universitetinio tipo studijų programos;
21.2.3. galimybę perduoti bendrabučių, maitinimo įstaigų, sveikatingumo, sporto ir 
kultūros centrų valstybinėse aukštosiose mokyklose administravimą ir turtą viešo-

sioms įstaigoms arba nevyriausybinėms organizacijoms.

VI. LAUKIAMAS PLANO ĮGYVENDINIMO rezultataS

22. Sėkmingai įvykdyta pertvarka skatins gerinti studijų kokybę. Įgyvendinus šį Planą, 
palaipsniui bus atsisakyta smulkmeniško valstybinio aukštųjų mokyklų veiklos regu-

liavimo. Aukštosios mokyklos pačios tinkamiau spręs daugelį veiklos klausimų, bus 
patrauklios ir gebės konkuruoti su kitų Europos Sąjungos valstybių aukštosiomis 
mokyklomis. 

VII. PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR FINANSAVIMAS

23. Šio Plano įgyvendinimo pirmojo etapo (2006–2007 metai) ir antrojo etapo (2008–
2010 metai) priemones tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybė. 
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24. Šio Plano įgyvendinimo stebėseną atlieka Švietimo ir mokslo ministerija, vadovau-

damasi jos patvirtintais valstybės švietimo stebėsenos rodikliais. 
25. Šio Plano įgyvendinimas ʙnansuojamas iš Lietuvos Respublikos valstybės biudžeto 
ir Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų. Lėšų poreikis nustatomas šio Plano įgy-

vendinimo priemonėse.

––––––––––––––––
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