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�C�9�g�Ò�g���%�Ò�9���Œ�9�Ò�g���`�ú�+�C�7�ú�9�ô�x�C�p�Ò�g���Š�`�ú� ���:

�ô�ú�9�p�Œ�`�Ò�����Ò�]�ô�C�•�Ò�9�C�p�����\���ú�p�x�•�C�g���%���ô�¢���C�(�C���Z�x�9�����Ò���+�i�:

�ð���C���>�ú�ô���7���9�C���C�`�ô���9�x�!



�ð�ô



2. LURK DIALOGAI IR 
PARTNERYST�S



�ð�ö

�½���ú�9�Ò���g�•�Ò�`�í���Ò�x�g���•���\�¥�•�Z���
�x�9�+�î���(�•�T�<���]�Ò�ô���p�����x�9���•�ú�`�:

�g���p�ú�p�Ò�7�g�� �g���ú�+�p���� ���ú�`���Ò�x�g���C�g�� ���`�� �ú�
�ú�+�p�—�•���Ò�x�g���C�g�� �Ò�+�Ò�:

�ô�ú�7���9���g�"�� �7�C�+�g�.���9���g�"�� ���9�C�•�Ò�î���9���g�� �í�ú���� �i�•���ú�p���(���i�+�C�g��

�•�ú���+�.�C�g�"�� �í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�x�(�Ò�9�p�� �g�x�� �•�Ò�.�ô�¢���C�g�� �í�ú���� �•�Ò�.�:

�ô�—�7�C�� ���9�g�p���p�x�î���(�C�7���g�!�� �Š���`�7���Ò�x�g���Ò�� �p�Ò���T �<�� �ô�Ò�`�í�Ò�g�� �g�x��

�–�•���ú�p���7�C�"�� �7�C�+�g�.�C�� ���`�� �g�]�C�`�p�C�� �7���9���g�p�ú�`���(�Ò�"�� �\�•�� �”�ú���7�x��

���`�� �½�—�`���Ò�x�g�—�í�ú�� �í�ú���� �(���ú�7�g�� �]�Ò�•�Ò�.�ô�¢���C�7���g�� ���9�g�p���p�x�î���(�C�:

�7���g�"���Ò���ú�9�p�Œ�`�C�7���g�����`���p�Ò�`�9�—�í�C�7���g�!���½���g���ô���.�p�C���i���g���í�ú�9�:

�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�•���7�Ò�g�� �9�ú�� �•���g�x�C�7�ú�p�� �•�—�+�g�p�Ò�� �g�+�.�Ò�9�ô�¢���Ò���#��

�7���9���g�p�ú�`���(�C�g�� �]�C�.���p���+�Ò���� ���`�� �•�Ò�.�ô�Ò�9�p���ú�(���� �9�ú�`�ú�p�Ò���� �]�`�����7�Ò��

�g�]�`�ú�9�ô���7�x�g�� �•�Ò�ô�C�•�Ò�x�ô�Ò�7���ú�g���� �g�Ò�•�C�� �]�C�.���p���9���Ò���g�T �<��

�ô�Ò�¢�9�Ò�����.�Ò���+���9�Ò���g���Ò�`���î���+�.���9���Ò���g�T�<���p���+�g�.�Ò���g�"���+�x�`���ú���9�ú�í�Œ�:

�p���9�Ò���� �ô�ú�`�Ò�� �g�x�� ���.���Ò�.�Ò���+���Ò���g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �•�ú���+�.�C�g�� �g���ú�:

�+���Ò���g�!���”�•�Ò�`�í���Ò�x�g�����•�Ò�.�g�p�—�í���9���•���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���•�Ò�.�ô�—�7�C��

�g�•�ú�`�p�Ò���T�<���(�•���¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�Ò�g�����`���p�ú���g���g���Ò�+�p�•���+�Œ�`���7�C���í�ú����

�]�`���p�Ò���+�—�7�C�� ���9���î���Ò�p�—�•�Ò�T �<�� �—�`�Ò�� �•�Ò�.�ô�¢���C�g�� ���9�g�p���p�x�î���(�•��

�`�Ò�9�+�C�g�ú�"�� �p�C�ô���.�� �p�Ò�`�]�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� ���`�� �`�ú���x�.���x�C�(�Ò�9�ð���•��

���9�g�p���p�x�î���(�•���9�ú�`�ú�p�Ò�����+�—�.�Ò���p�Ò�7���p���+�`�Ò���&�p�Ò�7�]�Ò�!���%�Ò�x���ú�.�—�:

�(�ú���+�x�`�C�]�C�g���i�Ò�.���•���(�C�g���•�ú�9�����Ò�7�Ò�"���p�ú���g���g���Ò�+�p�Ò���g���x�¢�p���+

�`���9�x�g�� �]�Ò�+�Ò�9�+�Ò�7�ç�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �Ò�x�p�C�9�C�7���(�ç�!�� �\���ú�:
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�!�T �ô�`�!�T �Z�
�g�p�x�p���g��

�Š�ú�p�`���+�C�9���g�!

�–�e�e�� �7���9���g�p�`���� �X�x�`�����p�Ò�� �Š�ú�p�`�Ò�x�g�+���ú�9���� ���9�
�C�`�7�Ò�•�C��

�Ò�]���ú���9�Ò�x�(�ç���.�Ò���+���9�C�(�C���Ò�+�`�ú�ô���p�Ò�•���7�C���p�•�Ò�`�+�ç�"���&�g�����Ò�.���C�:

�(�x�g���ç���9�x�C���ñ�ï�ð�÷���7�!���+�C�•�C���ð���ô�!�T�<���Ò�x�+�i�p�C�g���C�g���7�C�+�—�+�.�C�g��

���Ò�.�����•�—�+�ô�—�p�����p���+���Ò�+�`�ú�ô���p�x�C�p�•���+�`�—�]�ð���•���g�p�x�ô���(�Ò�g�!���ž�Ò���]��

�]�Ò�p�� �9�x�`�C�ô���"�� �+�Ò�ô���]�Ò�•�Ò�g�Ò�`�&���í�x�g�� �]�Ò�`�ú�9���p�Ò���9�x�C�.�Ò�p���9����

�+�`�—�]�ð���•���•�ú�`�p���9���7�C���p�•�Ò�`�+�Ò�!

�ñ�ï�ð�÷�T �7�!�� �í���`�¢�ú�.���C�T �ñ�ð�T �ô�!�� �7���9���g�p�ú�`���(�C�(�ú�� �Ò�]�p�Ò�`�p�Ò�g��

�Z�C�9�g�p���p�x�î���9���C�� �ž�ú���g�7�C�� ���i�Ò���i�+���9���7�Ò�g�!�� �\���ú�]�C�g�T �ó�T �ô�!��

�]�.�Ò�9�x�C�p�Ò�g�� �í�ú�9�ô�`�Ò�g�� �\�¥�•�Z�� ���`�� �\���e���� ���Š�p�� �]�C�g���ô���g��

�ô���.���9�x�C�.�Ò�p���9���g���+�`�—�]�ð���•���•�ú�`�p���9���7�C���p�•�Ò�`�+�C�g���]�`���9�î���:

�]�•�����`���p�ú�`�7���9�•�!

�ñ�ï�ð�ø�T�7�!���`�x���g���(�C�T�ñ�ö�T�ô�!���\�¥�•�Z���]�C�g���ô�—�(�ú���9�x�p�Ò�`�p�Ò���g���Œ�:

�.�—�p�����”�Z�½�����+�ú���g�p�����•�ú�`�p���9���7�C���p�•�Ò�`�+�C�g���`�C�ô���+�.���x�g�"���.�ú���g�p����

�`�ú�9���p���� �•���ú�9�ç�� �g�Ò�•���Ò�9�Ò�.��� �
�� �Ò�í���ú�(�•�� �]�Ò�+�C�]�•�� �]�`�C���`�Ò�:

�7�C�7�g���í�ú�������9�
�C�`�7�x�C�p�����x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�x�g���Ò�]���ú���•�ú�`�p���9���7�ç��

�í�ú�9�p���]�`���ú�i���i�ú�i���g���7���9�ú�g���x�g�!

�ñ�ï�ñ�ï�T�7�!���g�Ò�x�g���C�T�õ�T�ô�!���”�Z�½�����]�`�Ò�9�ú�i�����Ò�]���ú���9�Ò�x�(�ç���•�ú�`�:

�p���9���7�C�� �7�ú�p�C�ô���+�ç�� ���`�� �ñ�ï�ñ�ï�<�ñ�ï�ñ�ô�T �7�!�� �]�.�Ò�9�ç�"�� �+�x�`���x�C��

�`�ú�7���Ò�9�p���g���•�—�+�ô�C�7�C�g���+�`�—�]�p�—�g�����`���9�Ò�x�(�C�g���]�`�C���`�Ò�7�C�g��

�í�x�g�� �•�ú�`�p���9�Ò�7�C�g�� �í�ú���� �Ò�+�`�ú�ô���p�x�C�(�Ò�7�C�g�� �]�Ò���Ò�.�� �Ò�p�9�Ò�x�:

�(���9�p�Ò�g���p�Ò���g�—�+�.�ú�g�!

�–���ú���ú�]��� �C�ô�Ò�����`�C�ô�C���]�`���ú�¢�Ò�g�p���g�"���+�C�ô���.���+�Ò�����+�x�`���Ò�g���]�`�C�:

���`�Ò�7�Ò�g���Ò�]���7�����g�p�Ò���9�Ò�î���(�Ò�!

LIETUVOS UNIVERSITET� EKONOMIN� 
NAUDA VALSTYBEI

�Z�Ò�����+�x�`���ú���]�C�.���p���+�Ò�����x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�����9�ô���.�&���•�ú�`�p���9�Ò���]�`���7���:

�p�—�•���Ò�������`���7�ú�9�+���9�Ò���(�•���•�ú���+�.�ç�"���ú�g�ç���(�����]�ú�`�9�ú�.�—�����í�`�Ò�9�����!

�ž�Ò�����9���`�Ò���•���ú�9���\���ú�p�x�•�C�g���]�`�C�í�.�ú�7�Ò�T�<���ô�Ò�x���ú�.�—�(�ú���+�x�`�C�:

�]�C�g�� �i�Ò�.���•�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �Ò�g�C�î���Ò�î���(�C�g�� �`�ú�9������ �7�ú�p�C�:

�ô���+�Ò�g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �•�ú���+�.�C�g�� �ú�+�C�9�C�7���9���g�� �9�Ò�x�ô�C�g��

�•�Ò�.�g�p�—�í�ú���� �&�•�ú�`�p���9�p���!�� �ž�—�`���7�Ò�����`�C�ô�C�"���+�Ò�ô�����9�•�ú�g�p���î���(�C�g���&��

�x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�x�g�� �ô�x�C�ô�Ò�� �ô���ô�¢���Ò�x�g���ç�� �ú�+�C�9�C�7���9�
�� ���`�ç�¢�ç�"��

�g�p���]�`���9�Ò���•�Ò�.�g�p�—�í���g���g�Ò�x���x�7�ç�����`���g�C�î���Ò�.���9�
�����ú�`�C�•�
�!

�Š�`���ú�i���+�ú�.�ú�`���x�g���7�ú�p�x�g���\�¥�•�Z���]�`�Ò�ô���(�C���ô���g�+�x�g���(�ç�"���+�Ò���]��

�&�•�ú�`�p���9�p���� �\���ú�p�x�•�C�g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �+�x�`���Ò�7�ç�� �ú�+�C�9�C�7���:

�9�
�� �9�Ò�x�ô�ç�� �i�Ò�.���Ò���!�� �ž�Ò�7�� �í�x�•�C�� �g�x�í�x�`�p�Ò�� �ô�Ò�`�í�C�� ���`�x�]���"��

�p�Ò�ð���Ò�x���ô���.���g�]�ú�î���¥�9���•���+�C�7�]�ú�p�ú�9�î���(�•�����`���`�ú�g�x�`�g�•�"���—�]�Ò�ð��
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�¢�7�C�����i�+�•�(�•�� ���i�p�ú�+�.���•�"�� �g�p�C�+�C�g�� �x�¢�ô�x�C�p���ú�g�� �&���—�•�ú�9�ô���9�:

�p���� �9�ú�]�Ò�•�—�+�C�!�� �+�x�`�C�]�C�(�ú�� �•�ú���+���Ò�� �i���C�g�� �g�]�ú�î���Ò�.��� �Ò�î���(�C�g��

�&�7�C�9���•�"���p�Ò�ð���Ò�x���(�•���]�Ò�g�.�Ò�x���C�g���í�`�Ò�9�����C�g�!

�\�¥�•�Z�� �]�`�ú� ���ô�ú�9�p�Ò�g�� �]�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô� �̀!�T ���`�p�Œ�`�Ò�g�� �Ï�x�+�Ò�x�g�:

�+�Ò�g�"�� �`�ú�7�ô�Ò�7�Ò�g���g�� �”�x�C�7���(�C�g�� �]�Ò�•�—� �ô�¢���x�� �2�ð�T �ú�x�`�Ò�g�"��

���9�•�ú�g�p�x�C�p�Ò�g�� �&�� �Ò�x�+�i�p�ç�(�&�� �7�C�+�g�.�ç�"�� ���`�ç�¢���9�Ò�� �ö�"�÷�T �ú�x�`�C�3�"��

�g���Œ�.���� �&�� �p�—�`���7�x�g�� �&�p�`�Ò�x�+�p���� �e�p�”�ž���"�� �+�x�`���� ���Ò�.���p�•�� �Ò�p�.���+�p����

�p�C�+���Ò�g�� �Ò�9�Ò�.��� �ú�g�#�� �ô�Ò�`�í�C�� ���`�x�]���"�� �í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�x�ô�Ò�7�Ò��

�g�x�� �e�p�”�ž���"�� �]�Ò�`�ú�9���p�•�� �x�¢�ô�x�C�p�&�� �p�—�`���7�x���!�� �e���9���g�p�`���� �X�x�`�:

�����p�Ò�� �Š�ú�p�`�Ò�x�g�+���ú�9���� �]�`���p�Ò�`���� ���ô���(�Ò���� ���`�� �]�`���7���9���� �+�x�`�C�]�C�g��

�ž�Ò�`�—�í�C�g�� �]�`�Ò�i�—�7�ç�� �]�Ò�p�ú���+�p���� �`�C�ô���+�.���x�g�"�� �Ò�p�g�]���9�ô���9�ð���x�g��

�g�p�`�x�+�p�Œ�`���9���•�� �`�ú�
�C�`�7�•�� �]�C�•�ú���+�&�� �Ò�x�+�i�p�C�(�C�� �7�C�+�g�.�C�� ���`�ç�:

�¢�Ò���!�� �ž�Ò�ð���Ò�x�� �p�—�`���7�Ò�g�� �9�ú�í�x�•�C�� �Ò�p�.���+�p�Ò�g�!�� �ž���+�� �]�Ò�g���+�ú���p�x�g��

�7���9���g�p�ú�`���(�C�g���•�Ò�ô�C�•�—�í�ú�����Ò�p�g���`�Ò�ô�C���•���.�p���g���(�&���•���.���]�`�Ò�ô���p���!

�ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� ���`�x�C�ô�¢���C�T �ñ�ï�T �ô�!�� �–�e�”�e�� �•���î�ú�7���9���g�p�`�Ò�g��

�]�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô� �̀!�T �½�Ò�.�ô�ú�7�Ò�`�Ò�g�� �•�Ò� �x�7�Ò�g�� �]�`�Ò�9�ú�i���"�� �+�Ò�ô��

�+���p�•���7�ú�p�•���]�`�Ò�ô�¢���C�(�ú���g�p�Ò�`�p�x�C�g���]�`�C�(�ú�+�p�Ò�g���ô���.���Ò�x�+�i�p�C�(�C��

�7�C�+�g�.�C�� �g�C�î���C�ú�+�C�9�C�7���9���C�� �ú�
�ú�+�p�—�•�x�7�C�"�� �]�.�Ò�9�x�C�(�Ò�7����

�•���ú�i�����]���`�+���7�Ò�������`���p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���9���•���&�7�C�9���•���ô�Ò�.�—�•�Ò�•���7�Ò�g�!

�ž�Ò�ð���Ò�x�"���`�ú�����g�"���í���x�`�C�+�`�Ò�p���(�Ò���g�x�g�p�Ò�í�ô�����i���ç�����9���î���Ò�p�—�•�ç�!

LAMA BPO VEIKLOS PL�TRA IR 
KOMPROMISAI

�\���e���� ���Š�p�� �9�x�C�.�Ò�p�� �p�C�í�x�.���9�C�� �]�`�����7���7�C�� �&�� �Ò�x�+�i�p�ç�(�&��

�7�C�+�g�.�ç���g���g�p�ú�7�ç�T�<���(�����p�Ò�]�C���]�Ò�p�C���ú�g�9�����g�p�x�ô�ú�9�p�Ò�7�g�"��

�]�`�����7���7�C�� �]�`�C�î�ú�g�Ò�g�� �•���g���i�+�Ò���� �+�C�7�]���x�p�ú�`��� �x�C�p�Ò�g�� ���`��

�Ò�]�g�Ò�x���C�p�Ò�g�� �9�x�C�� �+�C�`�x�]�î���(�C�g�!�� �p�`���Ò�9��� �Ò�î���(�Ò�� �9�ú�� �p���+��

�•�—�+�ô���� �g�p�x�ô�ú�9�p�•�� �]�`�����7���7�ç�� �&�� �Ò�x�+�i�p�ç�g���Ò�g�"�� �•���.���Ò�x�� ���`��

�&�� �]�`�C�
�ú�g���9�ú�g�� �7�C�+�—�+�.�Ò�g�"�� �í�ú�p�� ���`�� �g���g�p�ú�7���i�+�Ò���� �+�Ò�x�]����

�ô�x�C�7�ú�9���g�� �Ò�]���ú�� �g�p�C�(���7�ç�"�� �]�.���p�C�(�C�� �]�`�C���9�C� �Ò�•���7�C��

���Ò�.���7�—�í�ú�g�"�� �Ò�9�Ò�.��� �Ò�•�C�� �•���ô�x�`���9���•�� �7�C�+�—�+�.�•�� �]�C�p�ú�9�:

�î���Ò�.�ç�� �g�p�x�ô���(�C�7�g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�x�C�g�ú�"�� �`�ú�9������ �g�p�x�ô���(�•��

�¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���•�Ò�ô�C�•�•���]�`�Ò�+�:
�p���9���g���]�Ò�p���`�p�—�g���>�ú�9�ú�`�C�.�C��
�X�C�9�C���Ï�ú�7�Ò���ð���C���\���ú�p�x�•�C�g��
�+�Ò�`�C���Ò�+�Ò�ô�ú�7���(�C�(�ú�!���>�ú�9�ú�`�C�.�C��
�X�C�9�C���Ï�ú�7�Ò���ð���C���\���ú�p�x�•�C�g��
�+�Ò�`�C���Ò�+�Ò�ô�ú�7���(�C�g���•���`�i���9���9�+�Ò�g�"��
�í�`���!�T���ú�9�!�T���.�7�Ò�9�p�Ò�g���\�ú���+�Ò�"��
�\�”�¥���`�ú�+�p�C�`�����]�`�C�
�!�T�ô�`�!�T�%���Ò�9�Ò��
�•���+�.�Ò���p���ú�9�������`���+�p�!
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�7�x���ú�g�� �½���.�9���x�(�ú�� ���`�� �Z�Ò�x�9�ú�!�� �–�e�e�� �9�Ò�x�ô�C�(�C�g���� �i���C�7���g��

���Ò�.���7�—�í���7���g���•�—�+�ô�—�ô�Ò�7�Ò���g�Ò�•�C���x�¢�ô�Ò�•���9���x�g�!���ž�Ò�ð���Ò�x��

�\���e���� ���Š�p�� �¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�x���� �9�x�C�.�Ò�p�� �p�`�Œ�+�C�� �g�p�Ò�í���.�x�7�C�"��

�.���i�•�� �C�`���Ò�9��� �Ò�î���(�C�g�� �•�ú���+�.�Ò���!�� �ž�C�ô���.�� �`�ú�+�p�C�`���•�� �9�ú�9�x�:

�g�p�ú�í���9�C���\�¥�•�Z���]�`�ú� ���ô�ú�9�p�C���]�`�Ò�9�ú�i���7�Ò�g�"���(�C�����7���9���g�:

�p�`���� �X�x�`�����p�Ò�� �Š�ú�p�`�Ò�x�g�+���ú�9���� �]�Ò�g���Œ�.���� ���i�]�.���g�p���� �\���e����

���Š�p���•�ú���+�.�ç�#���&�p�`�Ò�x�+�p�����]�`�����7���7�ç���&���]�`�C�
�ú�g���9�ú�g���7�C�+�—�:

�+�.�Ò�g�� ���`�� �g�+���`�p���� �p�Ò�7�� �]�Ò�]���.�ô�C�7�ç�� �–�e�e�� �¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�ç�!��

�\�¥�•�Z���9�Ò�`���Ò�����i���Ò�������ô���(�Ò�����]�`���p�Ò�`���!

�ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� �.�Ò�]�+�`���ð���C�T �ñ�ø�T �ô�!�� �\���e���� ���Š�p�� �]�`�ú� ���ô�ú�9�p�Ò�g��

�]�`�C�
�!�T �ô�`�!�T �Š�`�Ò�9�Ò�g�� �Ï���.���x�+�Ò�g�� �]�`���g�p�Ò�p���� �]�`�ú�.���7���9�Ò�`���ç��

�½���.�9���Ò�x�g�� �g�p�x�ô���(�•�� �7�x�����g�� �+�Ò���9�C�ô�Ò�`�ç�� �C�”���ú�7�ú�9�g�D��

�Ò�`�ú�9�C�(�ú�����`���]�Ò�.�—�����9�C���(�ç���g�x���\�J�ž�+�Ã�Š�p���]�Ò�`�C�ô�C�g���C�”�p�x�:

�ô���(�C�g�T�ñ�ï�ñ�ï�D���&�+�Ò���9���Ò���g�!���Š�Ò�Ò���i�+���(�C�"���+�Ò�ô���`�ú�9�����9�&���C�”���ú�:

�7�ú�9�g�D���Ò�`�ú�9�C�(�ú���C�`���Ò�9��� �x�C�(�Ò�9�p���]�Ò���Ò�.���Z�Ò�x�9�C���7�x�����g��

�
�C�`�7�Ò�p�ç�� ���i�.�Ò���ô�C�g�� �g�x�7�Ò�¢���p�•�� �Ò�]���ú�� �ð�ï�T �]�`�C�î�!�"�� �C�� �ô�Ò�`��

�ô�Ò�x�����Ò�x���g�x�p�Ò�x�]�—�p�������Ò�.���7�Ò���g�x�7�Ò�¢���9�x�g���ú�+�g�]�C� ���î���(�•��

�]�.�C�p�x�g�!�� �•�ú�+�p�C�`���Ò���� �9�x�g�]�`�ú�9�ô���� �9�x�C�� �ñ�ï�ñ�ð�T �7�!�� �]�Ò�p�—�g��

�`�ú�9���p���� �]�Ò�`�C�ô�Ò�g�� �C�”���ú�7�ú�9�g�D�� �Ò�`�ú�9�C�(�ú�"�� �C�`���Ò�9��� �Ò�•���7�ç��
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�g�+���`�g�p�Ò�9�p�� �.�Ò���g�•�Ò�g�� �•���ú�p�Ò�g�� ���i�� �7�Ò�¢���Ò�x�� �]�C�]�x�.���Ò�`���•��
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�p�C�7���g���i�Ò�.���7���g�"���í�Œ�p�•�����Ò�.���7�Ò���+�Ò�.�í���p�����Ò�]���ú���]�C�+�—�ð���x�g�!

�½�Ò�g�Ò�`���C�T�ñ�õ�T �ô�!�� �7���9���g�p�`�x���� �ô�C�î�!�� �ô�`�!�� ���.�����`�ô�x���� �e�C�9�+�ú�•���:
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�(�Ò�g�� �+�.�Ò�x�g���7�ç�!�� �%���g�+�x�g���(�C�(�ú�� �ô�Ò�.�—�•�Ò�•�C�� ���`�� �7���9���g�p�ú�`���(�C�g��

�”�p�x�ô���(�•���g�+�—�`���Ò�x�g���•�ú�ô���(�Ò���>���ú�ô�`�����Š�Ò�ð���g���ú�9���"�����`���\���e����

���Š�p���]�`�ú� ���ô�ú�9�p�Ò�g���]�`�C�
�!�T�ô�`�!���Š�`�Ò�9�Ò�g���Ï���.���x�+�Ò�g�!

�Z�C�9�g�p�Ò�p�x�C�p�Ò�"���+�Ò�ô�����.���Ò�����p�`�x�+�
�g���Ò�]�g���+�ú���p���7�Ò�g���`�Ò�i�p�Ò���g��

�`�ú� �x�.�p�Ò�p�•�� �9�ú�Ò�p�9�ú�i���#�� �9�ú���� �Ò���i�+���C�g�� �7�ú�p�C�ô���+�C�g�"�� �9�ú����

�g�+�Ò���ô�`�Ò�x�g���•���ú�p�•���Ò�]�g�+�Ò���ð���Ò�•���7�C���]�`���9�î���]�C���7���9���g�p�ú�`���(�Ò��

�p�Ò���]�����`���9�ú�]�Ò�p�ú���+���!

�¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �í�Ò�9�ô���� �g�Ò�•�Ò�`�Ò�9�+���i�+�Ò���� �g�x�g�+�Ò���ð���x�C�:

�p���� �•�Ò�.�g�p�—�í���g�� �¥�9�Ò�9�g�x�C�(�Ò�7�•�� �•���ú�p�•�� �]�C�`�ú���+�&�"�� �p�Ò�ð���Ò�x��

�g�x�g���ô�Œ�`�����g�x���+�.���Œ�p���7���T�<���g�p�����C���]�Ò�p���+���7�•���ô�x�C�7�ú�9�•�"���C��

�7���9���g�p�ú�`���(�C�g���]�Ò�p�ú���+�p�Ò�����9�
�C�`�7�Ò�î���(�Ò���í�x�•�C���9�ú�]�Ò�+�Ò�9�+�Ò�:

�7�Ò�����p���+�g�.���!

�ž�C�ô���.�� �\�¥�•�Z�� �]�Ò�g���Œ�.���� �p�ú�.�+�p���� �í�ú�9�ô�`�ç�� �ô�Ò�`�í�C�� ���`�x�]�
�T �<��

�7���9���g�p�ú�`���(�C�g�� ���`�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �Ò�p�g�p�C�•�x�g�!�� �ž���+�� �+�Ò�`�p�x�"��

�(�•�� �7�Ò�9�—�7�x�"�� �í�Œ�p�•�� �&�7�Ò�9�C�7�Ò�� �g�x�+�x�`�p���� �]�Ò�p���+���7�ç��

�7�ú�p�C�ô���+�ç�"�� �+�x�`���� �.�ú���g�p�•�� �Ò���i�+���Ò���� ���`�� �]�Ò���`�&�g�p�Ò���� �Ò�]�g�+�Ò���:

�ð���x�C�p�����•�Ò�.�g�p�—�í���g���¥�9�Ò�9�g�x�C�(�Ò�7�Ò�g���7�Ò�����g�p�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�����`��

�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g���•���ú�p�Ò�g�!

PASI�LYMAI D�L DOKTORANT�ROS 
TOBULINIMO

�ñ�ï�ñ�ó�T�7�!���.�Ò�]�+�`���ð���C�T�ñ�ø�T�ô�!���•�—�+�x�g���Ò�7�ú���\�¥�•�Z���]�C�g���ô�—�(�ú��

�e�C�+�g�.�C�� �+�C�7���p�ú�p�C�� �]���`�7���9���9�+���� �]�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô�`�!�T �½�Ò���•�Ò��

�\�ú�g�Ò�x�g�+�Ò���p���� �ô�Ò�`�� �+�Ò�`�p�ç�� �]�`���g�p�Ò�p���� �&�¢�•�Ò�.���Ò�g�� �ô���.�� �ô�C�+�:

�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�� �p�C�í�x�.���9���7�C�!�� �X���� �]�Ò�í�`���¢���"�� �+�Ò�ô�� �\���ú�p�x�•�C�g��

�x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �g���Œ�.�C�� ���9���î���(�x�C�p���� �]�.�Ò�p�ú�g�9�
�� �ô���g�+�x�g���(�ç��

�p�Ò�`�]�� �g�x���9�p�ú�`�ú�g�x�C�p�•�� ���9�g�p���p�x�î���(�•�� �ô���.�� �9�Ò�î���C�9�Ò�.���9���g��

�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�� �g���g�p�ú�7�C�g�� �+�C�+�—�í���9���g�� �]�ú�`�p�•�Ò�`�+�C�g�!��

�–���C�g�� �]�ú�`�p�•�Ò�`�+�C�g�� �p���+�g�.�Ò�g�T �<�� �]�Ò�ô�Ò�`�—�p���� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�ç��

�]�Ò�p�`�Ò�x�+�.�ú�g�9�
�"�� �.�Ò�9�+�g�p�ú�g�9�
�� ���`�� �.�Ò�í���Ò�x�� �C�`���ú�9�p�x�C�p�ç�� �&��

�i���x�C�.�Ò���+���9���x�g���7�C�+�g�.�C���í�ú�����•���g�x�C�7�ú�9���g���]�C�`�ú���+���x�g�!

�”���Œ�.�C�7�Ò���]�.���p�C�p�����]�`�C���`�Ò�7�C�7���g�����`�&�g�p�ç���ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�:

�`�C�g���7�C�ô�ú�.�&�"���+�x�`���g���i�Ò�.���Ò���p�`�Ò�ô���î���9���g�"���]�Ò���Ò�.���Ò�p�g�+���`�Ò�g��

�7�C�+�g�.�C���+�`�—�]�p���g���•�ú���+���Ò�9�ð���C�g���g���g�p�ú�7�C�g�"���.�ú���g�p�•���•�—�+�:

�ô�—�p���� �g�p�x�ô���(�Ò�g�� ���`�� �]�Ò���Ò�.�� �p�Ò�`�]�+�`�—�]�p���9�ú�g�� �]�`�C���`�Ò�7�Ò�g��

�Ò�`�� �g�]�ú�î���Ò�.���C�g�ú�� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�� �7�C�+�—�+�.�C�g�ú�!�� �ž�Ò���]��

�]�Ò�p�� �Ò�+�î�ú�9�p�x�C�p�Ò�� ���9�ô�x�g�p�`���9���g�� �2�]�`�Ò�7�C�9���9���g�3�� �ô�C�+�:

�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g���]�.���p�`�C�g���g�•�Ò�`�í�Ò�T�<���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�7�g���í�ú�9�:

�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�x�(�Ò�9�p���g�x���&�7�C�9���7���g���Ò�`�� �C�`���Ò�9��� �Ò�î���(�C�7���g�"��

�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�Ò���í�Œ�p�•���p���ú�g���C�����Ò�����C�`���ú�9�p�x�C�p�Ò���&���`�ú�Ò�.���x�g��

�•�ú�`�g�.�C�����`���•���ú�i�C�(�C���g�ú�+�p�C�`���Ò�x�g���]�C�`�ú���+���x�g�!���ž�C�+���x���í�Œ�ô�x��

�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�•�� �ô���g�ú�`�p�Ò�î���(�•�� �p�ú�7�C�g�� �p�Ò�]�p�•�� �Ò�+�p�x�Ò�.�ú�g�:

�9���g�"�� �Ò�x���p�•�� �(�•�� �7�C�p�—�•�Ò�î���(�Ò�"�� �C�� �7�C�+�g�.���9���Ò���� �p�—�`���7�Ò����

�.�Ò�í���Ò�x���g���ú�p�•�g�����g�x���]�`�Ò�+�p���+�Ò�!���–�&���]�`�C�î�ú�g�ç���]�Ò�g�+�Ò�p���9�p�•��

�7�C�+�ú�g�ð���•�� �.�ú�9���•�Ò�p�C�g�� �&�7�C�9���7�g�"�� �&�ô�Ò�`�í���9�Ò�9�ð���C�7�g��

�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�x�g�"���Ò�`�í�Ò���]�Ò�]���.�ô�C�7�Ò�g���¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�Ò�g���•���ú�:

�i�Ò�(�Ò�7���g�ú�+�p�C�`���x���!

�%�Ò�`�� �•���ú�9�Ò�� �+�`�—�]�p���g�T �<�� �p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���i�+�x�7�C�� �g�p���]�`���9���7�Ò�g�"��

�]�.�ú�ð���Ò�9�p���î�C�:�p�x�p�ú�.�.�ú�� �p���]�C�� �í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�•���7�ç�"�� �Ò�`�í�Ò��

�•�—�g�p�Ò�9�p�� �(�x�9���p���9�ú�g�� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�� �]�`�C���`�Ò�7�Ò�g�� �g�x��
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�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�� �¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�C�� �7�C�ô�ú�.�&�#�� �¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�ç��

�g���ú�p�����9�ú���g�x���+�C�9�+�`�ú�ð���x���g�p�x�ô�ú�9�p�x�"���C���g�x���g�p�x�ô���(�•���.�Ò���+�C�:

�p�Ò�`�]���x�"���+�Ò�ô���9�x�p�`�Ò�x�+�x�g���g�p�x�ô���(�Ò�g���]���`�7�Ò���g���Ò���g���7�ú�p�Ò���g��
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�g���¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�Ò�g�����Ò�.���p�•���í�Œ�p�����g�+���`�p�Ò�g���+���p�Ò�7���+�Ò�9�:

�ô���ô�Ò�p�x���!

�”�•�Ò�`�í���� �p�ú�7�Ò�T �<�� �g�C�î���Ò�.���9���g�� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�•�� ���Ò�`�Ò�9�p���(�C�g�!��

�g�C�`�g�� �g�p���]�ú�9�ô���(�C�g�� �]�Ò�ô���ô���(�C�"�� �p�Ò�ð���Ò�x�� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Ò�7�g�"��

�9�ú�p�x�`���9�p���ú�7�g�� �ô�Ò�`�í�C�� �g�Ò�9�p�—�+���•�"�� �i���x�C�� �7�ú�p�x�� �9���`�Ò��

�x�¢�p���+�`���9�Ò�7�C�g���p�C�+���C�g�����Ò�`�Ò�9�p���(�C�g���+�Ò���]���.�����C�g�"���7�C�p���9�—�g�:

�p���g�� �Ò�`�� �p���•�—�g�p���g�� ���i�7�C�+�C�g�"�� �p�Ò���]�� �]�Ò�p�� �9���`�Ò�� ���Ò�.���7�—�í���g��

�+�Ò�x�]�p�����ô�Ò�`�í�C���g�p�Ò�¢�ç���Ò�`���]�ú�9�g���(�ç�!���ž�C�ô���.���g���Œ�.�C�7�Ò���g�•�Ò�`�g�:

�p�—�p�����g�x�p�ú���+�p�����ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Ò�7�g���ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�C���g�p�Ò�p�x�g�ç�!

�>�Ò�.���Ò�x�g���Ò���"���]�`�C�
�!�T���Ò�í���.�!���ô�`�!���½�Ò���•�Ò���\�ú�g�Ò�x�g�+�Ò���p�����]�Ò�í�`���:

�¢���� �í�Œ�p���9�—�í�
�� �]�ú�`�¢���Œ�`���p���� �•���g�ç�� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g�� �]�`�C�î�ú�:

�g�ç�����`���(�&���&�•�ú�`�p���9�p���"���+�Ò�ô���í�Œ�p�•�����Ò�.���7�Ò���9�x�C�g�ú�+�.���Ò�����ô���ô���9�p����

�g�p�x�ô���(�•���+�C�+�—�í�
�����`���+�x�`�p�����]�Ò�.�Ò�9�+�ú�g�9�
���p�—�`���7�•���Ò�]�.���9�+�ç�!��

�\�¥�•�Z���9�Ò�`���Ò�����]�`���p�Ò�`�����i���C�7�g���&�¢�•�Ò�.���C�7�g�!
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4.1.  GLOBAL�S IŠŠ�KIAI IR 
STRATEGINIAI ATSAKAI

LURK �INGSNIAI KLIMATO KAITOS 
MA�INIMO LINK

�¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���"���+�Ò���]���¢���9���•�����`�����9�C�•�Ò�î���(�•���¢���ô���9���Ò���"�����7���g����

�Ò�p�g�Ò�+�C�7�—�í���g�� �9�ú�� �p���+�� �x���ô�—�7�C�� �Ò�`�� �7�C�+�g�.�C�� �g�`���p�—�g�ú�"��

�í�ú�p�� ���`�� ���.�C�í�Ò�.���•�(�•�� ���i�i�Œ�+���•�� �Ò�+���•�Ò��� �ô�C�(�ú�!�� �Z�.���7�Ò�p�C�� �+�Ò���:

�p�C�g�� �+�.�Ò�x�g���7�Ò�g�� �p�Ò�]�C�� �g�•�Ò�`�í���Ò�� �Z�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�C�g�� �ô�Ò�`�í�C�:

�p�•�Ò�`�+���g�� �p�ú�7�Ò�!�� �%���g�+�x�g���(�C�g�ú�� �Ò�+�î�ú�9�p�x�C�p�Ò�"�� �+�Ò�ô�� �x�9���:

�•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���"���+�Ò���]���7�C�+�g�.�C���]�C�p�ú�9�î���Ò�.�ç���p�ú�.�+���Ò�9�p�����ú�`�ô�•���"��

�]�`���•�Ò�.�C�� �í�Œ�p���� �Ò�+�p�—�•�Œ�g�� ���`�� ���ú�i�+�C�p���� �í�Œ�ô�•�� �]�`���g���ô���p���� �]�`���ú��

�ô�Ò�`�9�Ò�x�g���•�—�g�p�—�7�C�g���!���J�i���i���•���ô���g�+�x�g���(�•�������7�����\���ú�p�x�•�C�g��

�x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �g�x�g���p�Ò�`���7�Ò�g�� �ô���.�� �+�.���7�Ò�p�C�� �+�Ò���p�C�g�"�� �+�x�`���g��

�&�p�•���`�p���9�C�� �Ò���i�+�•�� �&�g���]�Ò�`�ú�����C�(���7�ç�#�� �+�x�`�p���� �+�.���7�Ò�p�C�� �•�ú���+�g�:

�7�•�� �]�.�Ò�9�x�g�"�� �g���ú�+�p���� �Ò�9���.���ú�g�� �9�ú�x�p�`�Ò�.�x�7�C�"�� �&�p�`�Ò�x�+�p����

�i���Ò�g���p�ú�7�Ò�g���&���g�p�x�ô���(�•���]�`�C���`�Ò�7�Ò�g���í�ú�����í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���•��

���—�•�ú�9���7�ç�!�� �ž�Ò���� �í�x�•�C�� �p�Ò�`�g���� �]�Ò�¢�Ò�ô�Ò�g�"�� �+�Ò�ô�� �x�9���•�ú�`�g���:

�p�ú�p�Ò���� �p�Ò�]�g�� �+�`�—�]�p���ú�g�� �`�C�ô���+�.���Ò���g�� �•���g�x�C�7�ú�9�ú���� �+�ú�.�—�(�ú�� �&��

�Ò�p�g�Ò�+���9���ç���Ò�p�ú���p�&�!��

�ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� �`�x�ô�ú�9�&�� �\�¥�•�Z�� �]�C�g���ô�—�(�ú�� �ô�Ò�`�� �+�Ò�`�p�ç�� ���i�+���.�C��

�]�Ò�g�Ò�x�.�—�(�ú���Ò�+�p�x�Ò�.�x�g���+�.�Ò�x�g���7�Ò�g�T�<���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���•�Ò���ô

�7�x�C���7�Ò�¢���9�Ò�9�p���+�.���7�Ò�p�C���+�Ò���p�ç�!���Š�`�C�
�!�T���Ò�í���.�!�T�ô�`�!�T���`�p�Œ�:

�`�Ò�g�� �Ï�x�+�Ò�x�g�+�Ò�g�� �+�•���ú�p���� �+�C�.�ú���Ò�g�� �`�ú�+�p�C�`���x�g�� �]�`���g�����7�p����

�Ò�p�g�Ò�+�C�7�—�í�
�#�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���"�� �+�Ò���]�� �7�C�+�g�.�C�� ���`�� �¢���9���•��

�¢���ô���9���Ò���"�� �9�ú���Ò�.���� �í�Œ�p���� �]�Ò�g�—�•�Œ�g�� �g�p�ú�í���p�C�(�Ò���!�� �X���ú�� �p�x�`����

�í�Œ�p���� �Ò�+�p�—�•�Œ�g�� �•�ú���+���(�Ò���"�� ���ú�i�+�C�p���� �í�Œ�ô�•�"�� �+�Ò���]�� �7�C�+�g�.�x��

���`�� �í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���g�� �]�Ò�•�—� �ô�¢���x�� �]�`���g���ô���p���� �]�`���ú�� ���.�C�í�Ò�:

�.���•�����i�i�Œ�+���•���g�]�`�ú�9�ô���7�C�!���%���g�+�x�g���(�C�(�ú���g�+�Ò�7�í���(�C���&�•�Ò���:

�`���C�g�� �&�¢�•�Ò�.���C�g�#�� �Z�ž�¥�� ���]�.���9�+�C�g�� ���9�¢���9�ú�`���(�C�g�� ���9�g�p���p�x�p�C��

�7�C�+�g�.�C�� �•�Ò�ô�C�•�Ò�g�� �]�`�C�
�!�T �X�x�`�����g�� �Z�Ò� ���7���ú�`�Ò�g�� �”�p�Ò�9���i�:

�+���g���]�`���7���9���"���+�Ò�ô���+�.���7�Ò�p�C���+�.�Ò�x�g���7�Ò�����•���g�Ò�ô�Ò���p�x�`�����í�Œ�p����

�7�Ò�p�C�7�����ô�Ò�`�9�Ò�x�g���•�—�g�p�—�7�C�g�����+�C�9�p�ú�+�g�p�ú�$���]�`�C�
�!�T�J�9���Ò��

�%�Ò���.���ô���ú�9���� �ô�Ò�.���(�C�g���� �Z�.�Ò���]���ô�C�g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�C�� �]�Ò�p���`�:

�p���7���g�"�� �+�Ò���]�� ���Ò�.���7�Ò�� �+�x�`�p���� �p�•�Ò�`�ú�g�9���x�g�� �g�]�`�ú�9�ô���7�x�g�$��

�g�Ò�•�C�� �¢�C�ô�&�� �p�Ò�`���� ���`�� �7�C�+�g�.���9���9�+�Ò�g�� �Š�Ò�x�.���x�g�� �•�Ò�]�Ò�:

�.���g�!�� �–���C�g�� �7���9�p�—�g�� �9�x�.���7���� �g�]�`�ú�9�ô���7�ç�� �g�x�ô�Ò�`�—�p����

�ô�Ò�`�í�C�� ���`�x�]�
�� ���`�� �]�Ò�p���+���p���� �(�Ò���� �]�Ò�`�ú�9���p���� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�:

�p�•�� �]�Ò�+�p�ç�� �ô���.�� �+�.���7�Ò�p�C�� �+�Ò���p�C�g�� �7�Ò�¢���9���7�C�!�� �>�`�x�]���(�ú��

�ô���`�í�p���� �]�Ò�+�•���ú�g�p���� �]�`�C�
�!�T �X�x�`�����g�� �Z�Ò� ���7���ú�`�Ò�g�� �”�p�Ò�9���i�:

�+���g�"�� �]�`�C�
�!�T ���`�Œ�9�Ò�g�� ���x�+�Ò�9�p���g�"�� �]�`�C�
�!�T �J�9���Ò�� �%�Ò���.���ô���ú�9���"��

�]�`�C�
�!�T�ô�`�!�T���9�p�Ò�9�Ò�g���e�Ò� ���.���Ò�x�g�+�Ò�g�����`���ô�C�î�!�T�•�Ò���7�C�9�ô�Ò�g��

�>�`�x�í�.���Ò�x�g�+�Ò�g�!�� �Š���`�7���9���9�+�Ò�x�p���� �g���Œ�.�—�p�Ò�� �]�`�C�
�!�T �X�x�`�����x����

�Z�Ò� ���7���ú�`�x�����”�p�Ò�9���i�+���x���"���í�ú�p���(�C���]�`�Ò�i�—�7�x���•�Ò�ô�C�•�Ò�•���7�ç��

�]�`���g�����7�����]�`�C�
�!�T���`�Œ�9�Ò�g�����x�+�Ò�9�p���g�!���ñ�ï�ñ�ï�T�7�!���]�`�Ò�ô�¢���C�:

�(�ú���í�x�•�C���]�Ò�p�•���`�p���9�p�Ò�g�����Ò�.�x�p���9���g���C�\���ú�p�x�•�C�g���x�9���•�ú�`�g���:

�p�ú�p�•�� �g�x�g���p�Ò�`���7�Ò�g�� �ô���.�� �+�.���7�Ò�p�C�� �+�Ò���p�C�g�D�� �2�ó�T�]�`���ú�ô�Ò�g�3�"��

�+�x�`���x�C�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �&�g���]�Ò�`�ú�����C�(�C�� �9�ú�� �p���+�� �¢�C�ô�¢���Ò���g�"��

�í�ú�p�����`���ô�Ò�`�í�Ò���g�#��

	�@ �`�ú�9���p�����+�.���7�Ò�p�C���•�ú���+�g�7�•���]�.�Ò�9�x�g�"���g�+�Ò���ð���x�C�p�����i���.�p

�9�Ò�7���C���ú�
�ú�+�p�ç���g�x�+�ú�.���Ò�9�ð���•���ô�x�(�•���ú�7���g���(�Ò�g�����`�����ú�i�:

�+�C�p�����í�Œ�ô�•���(�Ò�g���7�Ò�¢���9�p���$��

	�@ �g�p���]�`���9�p���� �í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���•�� �Ò�p�g�]�Ò�`�x�7�ç�� �+�.���7�Ò�p�C��

�+�Ò���p�Ò���$��
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	�@ �]�.���p�C�p���� �p�Ò�`�]�ô���g�î���]�.���9���9���x�g�� �p�—�`���7�x�g�"�� ���9�p�ú���`�x�C�p����

�+�.���7�Ò�p�C���p�ú�7�Ò�p���+�ç���&���g�p�x�ô���(�•���]�`�C���`�Ò�7�Ò�g�$��

	�@ �x���ô�—�p���� �•���g�x�C�7�ú�9�
�"�� �í�`�Ò�9�ô�¢���ç�� �+�.���7�Ò�p�C�� ���i�i�Œ�+���•��

�Ò�+���•�Ò��� �ô�C�(�ú�!��

�Š���`�7�ç�� �+�Ò�`�p�ç�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �í�ú�9�ô�`�x�� �•�Ò�`�ô�x�� �]�`���g���ú�:

�+���� �p�Ò�`�9�Ò�x�p���� �9�ú�� �p���+�� �¢���9���C�7�g�"�� �í�ú�p�� ���`�� �Ò�p�ú���p���ú�g�� �ô�Ò�`�9�Ò���!��

�”�x�g���p�Ò�`���7�C�� �p�ú�+�g�p�Ò�g�"�� ���i�]�.�Ò�p���9�p�Ò�g�� �•�Ò�.�g�p�—�í���g�� ���9�g�p���p�x�:

�î���(�C�7�g�"���p�Ò�]�C���Ò���i�+���x���¢�ú�9�+�.�x�T�<���\���ú�p�x�•�C�g���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò����

�]�Ò�g���`�—�¢�
���í�Œ�p�����.�—�ô�ú�`���Ò���g���g�]�`�ú�9�ô�¢���Ò�9�p���+�.���7�Ò�p�C���+�Ò���p�C�g��

���i�i�Œ�+���x�g�!

KONFERENCIJOS SIEKIS PATOBULINTI 
NACIONALIN�S PA�ANGOS PROGRAM�

�g�Ò�î���C�9�Ò�.���9���g���]�Ò�¢�Ò�9���C�g���]�`�C���`�Ò�7�C�g���+�Œ�`���7�Ò�g���9�Ò�p�Œ�:

�`�Ò�.���Ò�����•�ú�ô�����]�`���ú���]�.�Ò�p�ú�g�9���C���+�C�9�p�ú�+�g�p�C�T�<���]�`���ú���•�Ò�.�g�p�—�:

�í���g���•��� ���(�C�g�����`���(�C�g���]�`���C�`���p�ú�p�•�!���”�•�Ò�`�g�p�—�7�Ò�����Ò�p�g�+�.�ú���ô���"��

�+�Ò�ô�� �7�C�+�g�.�C�� �•�Ò���ô�7�x�C�� �+�Ò�`�p�Ò���g�� �.���ú�+�Ò�� �p���+�� �]�`���ú�`�Ò�i�x��

�g�p�`�Ò�p�ú�����9���x�C�g�ú�� �ô�C�+�x�7�ú�9�p�x�C�g�ú�!�� �¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �]�`���:

�7���9���"���(�C�����í�ú���Ò�x�+�i�p�C�(�C���7�C�+�g�.�C�"���í�ú���p�—�`���7�Ò���g�����`�&�g�p�C��

�]�Ò�¢���9���7�C�"���9�ú�&�7�Ò�9�C�7�Ò���+�Ò�.�í���p�����9�ú�����Ò�]���ú�����9�C�•�Ò�î���(�C�:

�7���g�� ���`�&�g�p�ç�� �ú�+�C�9�C�7���+�ç�"�� �9�ú���� �Ò�]���ú�� �ô�Ò�`�9���ç�� �•���g�x�C�7�ú�:

�9���g�� �`�Ò���ô�ç�!�� �Z�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�C�g�� �ô���g�+�x�g���(�C�g�� �p�Ò�]�C�� �í�Ò�9�:

�ô�—�7�x�� �&�`�Ò�i�—�p���� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�x�g�� �&�� �•�Ò�.�g�p�—�í���g�� �Ò�p�ú���p���ú�g��

�]�.�Ò�9�ç�� �9�ú�� �+�Ò���]�� �
�C�9�ç�"�� �C�� �+�Ò���]�� �•���ú�9�ç�� ���i�� �]�Ò���`���9�ô���9���•��

�Ò�p�`�Ò�7�•�!��

�Š���`�7�Ò�g���g���½�—�`���Ò�x�g�—�í���g���+�C�7���g���(�C�g���]�Ò�g���p�Ò�`���7�Ò�g�"���g�+���`�:

�p�Ò�g�� �g�Ò�î���C�9�Ò�.���9���C�� �]�Ò�¢�Ò�9���C�g�� �]�.�Ò�9�C�� �g�p�`�Ò�p�ú�����9���Ò�7�g��

�p���+�g�.�Ò�7�g�"���Z�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�ç���9�x�•�—�.���!���J�i���ð�ò���]�Ò�p�ú���+�p�•���p���+�g�.�•�"��

�í�x�•�C���]�Ò�g���Œ�.�—�p�Ò���]�Ò�g�+�x�p���9�&���C�Š�.���p�C�p�����7�C�+�g�.�ç�"���g�+�Ò�p���9�p����

�ô�Ò�`�9���ç�� �i�Ò�.���ú�g�� �`�Ò���ô�ç�� ���`�� �p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���9�&�� �+�C�9�+�x�`�ú�9�î���9���x�:

�7�ç�D���9�Ò���+���9�p�����+�Ò���]���Ò�p�g�+���`�ç�����`���&�p�`�Ò�x�+�p�����&���]���`�7�ç�(�&���C�Š�ú�`�ú���p����

�]�`���ú���Ò�x�+�i�p�ç���]�`���ô���p���9�
���•�ú�`�p�
�����`�����9�C�•�Ò�î���(�Ò�g���+�x�`���Ò�9�ð���C�g��

�ú�+�C�9�C�7���+�C�g�� �Ò�x�����7�C�D�!�� �ž�C�+�g�� �g�]�`�ú�9�ô���7�Ò�g�� �g�x�+���.����

�9�ú�`���7�ç�T�<�� �p�Ò�`�g���� �]�Ò�p�g�� �7�C�+�g�.�Ò�g�� �í�Œ�p�•�� �•�ú�`�p���9�Ò�7�Ò�g�� �p���+��

�+�Ò���]�� �]�`���ú�7�C�9���"�� �í�ú�p�� �9�ú�� �+�Ò���]�� �g�p�`�Ò�p�ú�����9���g�� �•�Ò�.�g�p�—�í���g��

�Ò�p�ú���p���ú�g���]�Ò���`���9�ô�Ò�g�!

�\�¥�•�Z�� �9�ú�+�ú�p���9�C�� �g�x�g���p�Ò���+�—�p���� �g�x�� �
�C�`�7�Ò�.���x�� �7�C�+�g�:

�.�C�� �g�x�7�ú�9�+���9���7�x�!�� �V�� �ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� �.�Ò�]�+�`���ð���C�T �ñ�ø�T �ô�!�� �]�C�g���ô�&��

�Z�Ò�•�C�g���]�ú�`�p�`�Ò�x�+���.���#���J�9�
�`�Ò�g�:
�p�`�x�+�p�Œ�`�C�g�����`���¥�9�Ò�9�g�•���+�C�7���p�ú�p�C��
�]���`�7���9���9�+���g���\�Ò���7�C�g���e�Ò�p�x�g�ú�:
�•���ð���ú�9���g���í�ú�����e�C�+�g�.�C���+�C�7���p�ú�p�C��
�]���`�7���9���9�+�C���ô�C�î�!���ô�`�!�T�\�ú�C�9�C��
���Ò�.�Ò�i�ú�•���ð���Ò�x�g���]�C�+�Ò�.�í���g
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�]�Ò�+�•���ú�g�p�Ò�g�� �½�—�`���Ò�x�g�—�í���g�� �•���î�ú�+�Ò�9�î�.�ú�`���g�� �%�ú���•���ô�Ò�g��

�e�Ò�p�x�.���C�9���g�� �]�.�Ò�ð���Ò�x�� �]�`���g�p�Ò�p���� �]�`�C���`�Ò�7�C�g�� �`�ú�9�����:

�7�C�� �]�`���9�î���]�x�g�� ���`�� �Ò�]�p�Ò�`���"�� �+�C�+�&�� �•�Ò���ô�7�ú�9�&�� �(�C�(�ú�� �p�x�`���p�•��

�x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���!�� �X�C�� �+�Ò�.�í�Ò�� �]�Ò�g�+�Ò�p���9�C�� ���—�•�ç�� �ô���g�+�x�g���(�ç�#��

�í�x�•�C���Ò�+�î�ú�9�p�x�C�p�Ò���Ò�x�+�i�p�C�g���]�`���ô���p���9���g���•�ú�`�p���g���+�Œ�`���7�C��

�g�•�Ò�`�í�Ò�"���]�`���7���9�p�Ò���Ò�]���ú���9�Ò�x�(�•���+�C�7�]�ú�p�ú�9�î���(�•�T�<���ú�7�C�:

�î���9���C�����9�p�ú�.�ú�+�p�C�"���+�Œ�`�—�í���i�+�x�7�C�T�<���x���ô�—�7�C���g�p�C�+�ç�"���p�Ò���]��

�]�Ò�p�� �Ò�]���ú�� �+�.���Œ�p���g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�7�g�� �Ò�+�p�—�•���Ò���� �ô�Ò�.�—�•�Ò�x�p����

�ú�x�`�C�]���9���x�C�g�ú���]�`�C�(�ú�+�p�x�C�g�ú�!���½���î�ú�+�Ò�9�î�.�ú�`���g���]�Ò�ô���+�C�(�C��

�x�¢���]�Ò�g�p�Ò�í�Ò�g�����`���]�`���]�Ò�¢���9�C���(�•���g�•�Ò�`�í�ç�!

�g�x�p�Ò�`�p�Ò�� �•�ú���+�p���� �ô�`�Ò�x���ú�#�� �•���g���� �`�ú�+�p�C�`���Ò���� ���+���� ���`�x�C�:

�ô�¢���C�T �ð�õ�T �ô�!�� �]�Ò�p�ú���+���� �g�Ò�•�C�� �]�Ò�g���Œ�.�—�7�x�g�"�� �(���ú�� �í�x�•�C��

�Ò�]���í�ú�9�ô�`���9�p���� ���`�� �ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� ���`�x�C�ô�¢���C�T �ñ�ï�T �ô�!�� ���i�g���•�g�p����

�`�Ò�i�p�x���C�%���.���\�¥�•�Z���g���Œ�.�—�7�•���g�Š�Š���p���+�g�.�•�"���x�¢�ô�Ò�•���9���•�����`��

�]�C�•�ú���+���C���`�C�ô���+�.���•���g�ç�`�Ò�i�x���D�!���Š�Ò�g���Œ�.�—�7�x�C�g�ú���x�9���•�ú�`�:

�g���p�ú�p�Ò�����]�Ò�í�`���¢�����í�Œ�p���9�—�í�
���Ò���i�+���Ò�x���&�p�•���`�p���9�p�����7�C�+�g�.�C��

�•�Ò���ô�7�ú�9�&�� �+�Ò���]�� �g�Ò�•�Ò�`�Ò�9�+���i�+�ç�� �]�`���C�`���p�ú�p�ç�"�� �Ò�p�g�+���`�Ò����

���i�g�+�—�`�x�g�� ���9�•�ú�g�p���î���(�Ò�g�� �&�� �
�x�9�ô�Ò�7�ú�9�p���9���x�g�� �p�—�`���7�x�g�"��

�ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Œ�`�C�g���]�.���p�`�ç�"���p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���i�+�x�7�C���ô���ô���9���7�ç�����`��

�p�Ò�`�]�ô���g�î���]�.���9���9���x�g���]�`�C�(�ú�+�p�x�g�!���ž�Ò���]���]�Ò�p���g���Œ�.�—�p�Ò���•�ú�`�:

�p���9���7�C���`�C�ô���+�.���x�g�����`�&�g�p�����9�ú���•���ú�9���+���ú�+�—�í���9���Ò���g�"���í�ú�p�����`��

�+�C�+�—�í���9���Ò���g�� �Ò�g�]�ú�+�p�Ò���g�T �<�� �7�C�+�g�.�C�� �&�p�Ò�+�Ò�� �•���g�x�C�7�ú�:

�9�ú���"�� ���9�C�•�Ò�î���(�•�� �]�ú�`�+���.���7�x�"�� �+�C�7�]�ú�p�ú�9�î���(�•�� �x���ô�—�7�x�!��

�ž�Ò���]���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�����ô�Ò�`���+�Ò�`�p�ç���]�Ò�p�•���`�p���9�C�T�<���(�•���í�Ò�.�g�Ò�g��

�p�x�`���� �í�Œ�p���� �����`�ô���7�Ò�g�"�� �+�Ò���� �+�Ò�.�í�Ò�7�Ò�� �Ò�]���ú�� �•�Ò�.�g�p�—�í���g��

�]�Ò�¢�Ò�9���C�g���•��� ���(�ç�!

LURK TARPDALYKIŠKUMO DIEGIMO 
INICIATYVOS RANDA PARAM� 
EUROPOJE

�+�¥���� �ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� �7�ú�p���9���(�ú�� �+�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�C�(�ú���%�`���•���9����

���9�9�C�•�Ò�p���C�9�� ���9�� �+�x�`�C�]�ú�G�g�� �x�9���•�ú�`�g���p���ú�g�� �ô�Ò�x���� �+�Ò�`�p�•��

�g�+�Ò�7�í���(�C�� �7���9�p���g�#�� �p���+�`�C�g���C�g�� ���9�C�•�Ò�î���(�C�g�� �����7�g�p�Ò��

�p�Ò�`�]�ô�Ò�.�—�+���9���x�C�g�ú�� �g�x�g���p���+���7�x�C�g�ú�!�� �”���+�7���g�� �.�—�ô���:

�7���� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� ���ú�í�Ò���+�x�`�p���� �9�ú�� �•���ú�9�C�g�� �+�`�—�]�p���ú�g�"�� �C��

�+�ú�.���•���ô���g�î���]�.���9�•���g�Ò�9�+���`�p�C�(�ú�T�<���ð���Ò���Ò�p�g���•�ú�`���Ò�����`���7�C�+�g�:

�.���9���•�� �p�—�`���7�•�"�� ���`�� �g�p�x�ô���(�•�� �]�ú�`�g�]�ú�+�p�—�•�C�g�!�� �\���ú�p�x�•�C�(�ú��

�Z�C�7���p�ú�p�•���]���`�7���9���9�+�•���ô���g�+�x�g���(�Ò��
�p�Ò�`�]���]�C�g���ô�¢���•�!���J�9�
�`�Ò�g�p�`�x�+�:
�p�Œ�`�C�g�����`���¥�9�Ò�9�g�•���+�C�7���p�ú�p�C��

�]���`�7���9���9�+�����ô�`�!�T�+�•�ú�.���9�Ò���e�ú���:
�.���ú�9���"���ž�ú���g���g���9�x�C�.�Ò�p���9���g��

�ô�Ò�`�í�C�����`�x�]���g���]���`�7���9���9�+�Ò�g��
�ô�`�!�T�”�Ò�x�.���x�g���½�Ò�.�Ò�g�ú�•���ð���x�g�����`��

�”�p�x�ô���(�•���+�C�7���p�ú�p�C���]���`�7���9���9�+����
�ô�C�î�!�T�ô�`�!�T�”�C�9�Ò�p�Ò�T�e�Ò�ð���x�.�g�+�—�p��



�õ�ó

�p�x�C�� �7�ú�p�x�� ���Ò�.���C�(�C�� �ô�x�� �p�Ò�`�]�x�g�Ò�•�—�(�ú�� �9�ú�ô�ú�`���9�p���� �+�.�Ò�:

�g���¥�+�Ò�p�C�`���Ò���#�� �•���ú�9�Ò�g�T�<�� �7�C�+�g�.�C�"�� �+���p�Ò�g�T�<�� �g�p�x�ô���(�•�!�� �–���g��

�9�ú�Ò�p���p���+���7�Ò�g�� �p�`�x�+�ô���� �g���g�p�ú�7���9���Ò���� �]�.���p�C�p���� �7�C�+�g�.�x��

���`���9�ô�¢���Ò�7�Ò�g�� �g�p�x�ô���(�Ò�g�"�� �9�ú�g�� �g�x�ô�Ò�`���� �+�.���Œ�p�&�� �
�C�`�7�x�C�:

�p���� �p�Ò�`�]�ô�Ò�.�—�+���9�ú�g�� �]�`�C���`�Ò�7�Ò�g�!�� �\�¥�•�Z�� �9�Ò�`���Ò���� �g���Œ�.����

�i�&�� �9�ú�.�C�����i�+�x�7�ç�� ���i�p�Ò���g�—�p���T �<�� �]�Ò�`�ú�9���p���� �•���ú�9�ç�� �e�C�+�g�:

�.�C�� ���`�� �g�p�x�ô���(�•�� �+�.�Ò�g���¥�+�Ò�p�C�`���•�"�� �+�x�`���Ò�7�ú�� �Ò���i�+���Ò���� �í�Œ�p�•��

�&�p�ú���g���9�p�C�g�� �p�Ò�`�]�ô�Ò�.�—�+���9���g�� ���`�� �7�x�.�p���ô�Ò�.�—�+���9���g�� �+�`�—�]�:

�p�—�g�!�� �–���x�C�� �7�ú�p�x�� ���Ò�.���C�(�Ò�9�p���g�� �p�ú���g���9���g�� �`�ú���x�.���Ò�•���7�Ò�g��

�p�C�+���ç�� ���Ò�.���7�—�í�
�� �9�x�7�Ò�p���� �p���+�� �
�`�Ò���7�ú�9�p���i�+�Ò���!�� �ž�C�ô���.��

�9�x�p�Ò�`�p�Ò���+�`�ú���]�p���g���&���7���9���g�p�ú�`���(�ç�����`���]�Ò�g���Œ�.�—�p�����g�x�ô�Ò�`�—�p����

�í�ú�9�ô�`�ç���ô�Ò�`�í�C�����`�x�]�
�"���+�x�`�����i�&���+�.�Ò�g���¥�+�Ò�p�C�`���•���]�Ò�`�ú�9���:

�p�•�!�� �V�� �(�ç�� �í�x�•�C�� �9�x�7�Ò�p�—�p�Ò�� �ô�ú�.�ú���x�C�p���� �9�ú�p�� �•���ú�9�x�C�.���+�Ò��

�`�ú�+�p�C�`���•�� �Ò�`�� �]�`�C�`�ú�+�p�C�`���•�!�� �ž�Ò���]�� �]�Ò�p�"�� �`�ú�Ò���x�C�ô�Ò�7�Ò�� �&��

�+�+�C�9�C�7���+�C�g�� ���`�� ���9�C�•�Ò�î���(�•�� �7���9���g�p�ú�`���(�C�g�� �+�•���ú�p���7�ç�"��

�\�¥�•�Z�� �9�x�g�]�`�ú�9�ô���� �&�� �+�x�`���Ò�7�ç�� �e�C�+�g�.�C�"�� �p�ú�î���9�C�.�C�:

�����(�•�� ���`�� ���9�C�•�Ò�î���(�•�� �p�Ò�`�—�í�ç�� �ô�ú�.�ú���x�C�p���� �]�`�ú� ���ô�ú�9�p�ç��

�]�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô�`�!�T ���`�p�Œ�`�ç�� �Ï�x�+�Ò�x�g�+�ç�"�� �C�� �(�Ò�7�� �]�Ò�g���p�`�Ò�x�:

�+�x�g�T�<���9�Ò�x�(�ç���]�`�ú� ���ô�ú�9�p�ç�!

LURK LYDERYST� FORMUOJANT 
PIRM�J� BENDR� POZICIJ� D�L 
GENERATYVINIO DIRBTINIO INTELEKTO 
NAUDOJIMO UNIVERSITETUOSE.

�>�ú�9�ú�`�Ò�p�—�•���9���g�� �ô���`�í�p���9���g�� ���9�p�ú�.�ú�+�p�Ò�g�� �2�>�%�J�3�� �p�Ò�7�]�Ò��

�9�ú�Ò�p�g���ú�(�Ò�7�Ò�� �i���x�C�.�Ò���+���9���C�� �7�C�+�g�.�C�� ���`�� �g�p�x�ô���(�•�� �Ò�]�.���9�:

�+�C�g�� �ô�Ò�.���7���"�� �Ò�p�•�ú�`���Ò�� �9�Ò�x�(�•�� ���Ò�.���7�—�í���•�"�� �í�ú�p�� �+�Ò�`�p�x��

�+�ú�.���Ò�����`���Ò�p�g�Ò�+�C�7�—�í���g���+�.�Ò�x�g���7�•�!���ñ�ï�ñ�ô�T�7�!���+�C�•�C�T�ñ�÷�T�ô�!��

�\�¥�•�Z���]�C�g���ô�¢���C���ô�Ò�.�—�•���Ò�����(�Œ�`�•��
�7���ú�g�p�C�����C�`��� �C�9�p�ú
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�\���ú�p�x�•�C�g���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���`�ú�+�p�C�`���•���+�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�Ò���]�`�����7����

�ô�ú�+�.�Ò�`�Ò�î���(�ç�� �C�%���.�� ���ú�9�ú�`�Ò�p�—�•���9���C�� �ô���`�í�p���9���C�� ���9�p�ú�.�ú�+�p�C��

�]�Ò�9�Ò�x�ô�C�(���7�C���g�p�x�ô���(�C�g�ú�D���2�ô�T�]�`���ú�ô�Ò�g�3�!���–���g���ô�C�+�x�7�ú�9�:

�p�Ò�g�� �p�Ò�]�C�� �]���`�7�ç�(�Ò�� �í�ú�9�ô�`�Ò�� �Ò�x�+�i�p�C�(�C�� �7�C�+�g�.�C�� �g�ú�+�p�C�:

�`���Ò�x�g���]�C� ���î���(�Ò���\���ú�p�x�•�C�(�ú�"���Ò�p�.���ú�]���Ò�9�ð���Ò���g�]�Ò�`�ð���Ò�����í�ú�g���:

�+�ú���ð���Ò�9�ð���x�g�� �p�ú�î���9�C�.�C�����9���x�g�� �]�C�+�—�ð���x�g�� ���`�� �(�•�� �]�C�•�ú���+�&��

�g�p�x�ô���(�•�� ���`�� �7�C�+�g�.�C�� �]�`�C�î�ú�g�x���� �í�ú���� �•���g�Ò�7�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�C��

�
�x�9�+�î���C�9�Ò�•���7�x���!

�%�ú�+�.�Ò�`�Ò�î���(�C�(�ú�� �]�Ò�í�`���¢���Ò�7�Ò�"�� �(�C���� �>�%�J�� �9�ú���`�&�¢�p�Ò�7�Ò����

�+�ú���ð���Ò���7�C�+�g�.�C�"���g�p�x�ô���(�•�����`���g�C�î���Ò�.���9�&�����—�•�ú�9���7�ç�"���p�C�ô���.��

�x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�7�g�� �í�Œ�p���9�Ò�� �x�¢�p���+�`���9�p���� �g�+�Ò���ô�`���ç�� ���`�� �Ò�p�g�Ò�:

�+���9���ç�� �>�%�J�� ���9�p�ú���`�Ò�î���(�ç�� �&�� �g�p�x�ô���(�Ò�g�"�� �g�p���]�`���9�p���� �ô���g�p�—�:

�p�C�(�•�� ���`�� �g�p�x�ô�ú�9�p�•�� �+�C�7�]�ú�p�ú�9�î���(�Ò�g�"�� �]�.���p�C�p���� �+�`���p���9�&�� ���`��

�ú�p���9�&�� �`�Ò�i�p���9���x�7�ç�"�� ���Ò�`�Ò�9�p�x�C�p���� �•���ú�9�C�ô�Ò�g�� �]�`���ú�����C�g��

���Ò�.���7�—�í�ú�g���•���g�Ò�����Ò�+�Ò�ô�ú�7���9�ú�����í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9�ú���"���í�ú�9�:

�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�x�p���� �p�Ò�`�]�x�g�Ò�•�—�(�ú�"�� �p�Ò���]�� �]�Ò�p�� �g�x�� �p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���:

�9���Ò���g���]�Ò�`�p�9�ú�`���Ò���g�"���•�ú�`�g�.�x�����`���•���ú�i�x�C�(�x���g�ú�+�p�C�`���x�7���!���–����

���9���î���Ò�p�—�•�Ò���`�C�ô�C���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���g���ú�+�&���9�ú���p���+���`�ú�Ò���x�C�p�����&��

���.�C�í�Ò�.���x�g���p�ú�î���9�C�.�C�����9���x�g�����i�i�Œ�+���x�g�"���í�ú�p�����`���]�Ò�p���ú�7�g��

���7�p���g�� �.�—�ô�ú�`�—�g�p���g�� �
�C�`�7�x�C�(�Ò�9�p�� �Ò�p�g�Ò�+���9���ç�� ���`�� �p�•�Ò�`���ç��

�>�%�J���9�Ò�x�ô�C�(���7�C���+�x�.�p�Œ�`�ç�!

4.2. ŠVIETIMO SISTEMOS 
STIPRINIMAS IR SAUGUMAS

KONFERENCIJOS R�PESTIS PEDAGOG� 
RENGIMU

�>�`�&�¢�ô�Ò�7�Ò�� �]�`���ú�� �+�C�9�+�`�ú�ð���•�� �g�]�`�ú�9�ô���7�•�� �i�•���ú�p���7�C��

�.�Ò�x�+�ú�"�� �Z�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�Ò�� ���i�g�Ò�+���� �g�Ò�•�C�� �]�C� ���î���(�ç�� �ô���.��

�]�ú�ô�Ò���C�����+�C�g���g�p�x�ô���(�•���p�`�x�+�7���g�!���\�¥�•�Z���]�Ò�í�`���¢���"���+�Ò�ô��

�í�Œ�p���9�Ò�� �.�Ò���+�—�p���g�� �Ò���i�+���•�"�� �p�ú���g���i�+�Ò���� �]�Ò���`�&�g�p�•�� �p�Ò���g�—�:

�+�.���•�T�<���Ò�p�g�+���`�C�g���]�`�C���`�Ò�7�C�g���p�x�`���p�•���í�Œ�p�����Ò���i�+���Ò�����Ò�]���:

�í�`���¢�p�C�g�"���C���9�ú���ô���`�í�p���9�Ò�����g�x�(�x�9���p�C�g���&���•���ú�9�ç�!���ž�Ò�����í�x�•�C��

�+�Ò�.�í���(���7�Ò�g�� �Ò�]���ú�� �g�+�Ò���ô�`�x�7�ç�"�� �Ò���i�+�x�7�ç�� ���`�� �g�p�x�ô�ú�9�p�•��

�]�Ò�g���p���+���(���7�ç�"�� �Ò�]���ú�� �+�C�+�—�í���g�� ���Ò�`�Ò�9�p���(�ç�� �í�Œ�g���7���ú�7�g��

�]�ú�ô�Ò���C���Ò�7�g�����`���•���g�Ò�����•���g�x�C�7�ú�9�ú���!

�g�x�C���]�`�Ò�9�ú�i���7�C���]�`���ú���g�]�`�ú�9�:
�ô���7�•�#���%�J���•�Ò���ô�7�x�C���x�9���•�ú�`�:
�g���p�ú�p�x�C�g�ú�!���Š�`�Ò�9�ú�i���(�C�"���%���.��

�ô���`�í�p���9���C�����9�p�ú�.�ú�+�p�C���]�Ò�9�Ò�x
�ô�C�(���7�C�����Ò�.���7�—�í���•���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•��

�•�ú���+�.�C�(�ú���g�%�>���]���`�7���9���9�+�C��
�]�`�C�
�!�T�ô�`�!���>�•���ô�C���¥�`�í�C�9�C�"���+�.�Ò�x�:

�g�C�g�����]�`�C�
�!�T�ô�`�!�T�Š�`�Ò�9�Ò�g���Ï���.���x�+�Ò�g�"��
�J�9�
�C�`�7�Ò�î���9���•���p�ú�î���9�C�.�C�����(�•��
�9�x�C�.�Ò�p���9���g���ô�Ò�`�í�C�����`�x�]���g��
�]���`�7���9���9�+�Ò�g���ô�`�!�T�X�x�g�p���9�Ò�g��

�•�Ò�g�p�ú�9���g�"���J�9�
�`�Ò�g�p�`�x�+�p�Œ�`�C�g�����`��
�¥�9�Ò�9�g�•���+�C�7���p�ú�p�C���]���`�7���9���9�+����

�\�Ò���7�Ò�T�e�Ò�p�x�g�ú�•���ð���ú�9��
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�ñ�ï�ñ�ô�T�7�!���+�C�•�C�T�ñ�÷�T�ô�!���]�C�g���ô�—�(�ú���Z�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�Ò���g�•�Ò�`�g�p����

�–�•���ú�p���7�C�"���7�C�+�g�.�C�����`���g�]�C�`�p�C���7���9���g�p�ú�`���(�C�g���g�]�`�ú�9�ô���7�ç��

�•���g�Ò�g���]�ú�ô�Ò���C�����+�C�g���]�`�C�
�ú�g���9�ú�g���g�p�x�ô���(�Ò�g���Ò�x�p�C�7�Ò�p���i�:

�+�Ò���� �]�`���g�+���`�p���� �]�`���ú�� �ð�ñ�ï�� �+�`�ú�ô���p�•�� �]�`�C���`�Ò�7�•�!�� �•�ú�+�p�C�`���Ò����

�i�&�� �g�x�7�Ò�9�—�7�ç�� �&�•�Ò�`�ô���(�C�� �+�Ò���]�� �—�ô���9���ç�#�� �
�C�`�7�Ò�.���Ò���� �•���g����

�g�p�x�ô�ú�9�p�Ò�����í�Œ�p�•���]�`�����7�Ò�7�����&���•���ú�9�ç���g�p�x�ô���(�•���]�`�C���`�Ò�7�ç�"��

�í�ú�p���`���9�+�p�•�g�����g�+���`�p���9���ç���(�C�g���Ò�]���7�p�&�T�<���]�x�g�
���Ò�`�í�Ò���•���g�ç�!��

�ž�C�+�g�� �7�C�ô�ú�.���g�"�� �(�•�� �Ò�+���7���g�"�� ���i�+�`�ú���]�p�•�� �p�ú���g���9�&�� �Ò���i�+�x�7�ç��

���`�� �g�x�7�ú�9�+���9�p�•�� �g�p�x�ô���(�•�� �+�C�+�—�í���g�� �]�`���9�î���]�ç�!�� �\�¥�•�Z��

�]�Ò�í�`���¢���"�� �(�C���� �í�Œ�p���9�Ò�� �.�Ò���+�—�p���g�� �&�g�p�Ò�p�—�7�C�� �.�C�����+�C�g�T �<��

�`�ú�����g�p�`�x�C�p�����ô�•�����Ò�p�g�+���`�Ò�g���]�`�C���`�Ò�7�Ò�g�"���õ�ï�����`���ð�ñ�ï�T�+�`�ú�ô���:

�p�•�"���+���ú�+�•���ú�9�Ò�����x�¢�p���+�`���9�x�g���g�Ò�•�Ò�`�Ò�9�+���i�+�ç���]�`�����7���7�ç�����`��
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���ú�9�ú�p���g�����i�`�ú���i�+�����g�x�g���`�Œ�]���9���7�ç���ô���.���]�`���ú�ô�Ò�9���•�����`���g�.���]�:

�p�x�•���•���]�C�`�ú���+���C���í�ú�����g���Œ�.�������ú�i�+�C�p�����]�Ò�]���.�ô�C�7�C���¥�9�Ò�9�g�Ò�:

�•���7�C�� �(�C�7�g�� �&�`�ú�9���p���"�� �+�Ò�ô�� �+�`��� ���g�� �Ò�`�� �+�Ò�`�C�� �Ò�p�•�ú�(�x�� �í�Œ�p�•��

�x�¢�p���+�`���9�p�Ò�g���Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g���í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���g���g�Ò�x���x�7�Ò�g�!��

�X���g�� �+�`�ú���]���g���� �&�� �–�e�”�e�� �•���î�ú�7���9���g�p�`�ç�� �X�x�g�p�ç�� �g�x���Ò�`�ç�"��
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�+�.�Ò�x�g�ô�Ò�7�Ò�g�� �Ò�]���ú�� ���Ò�.���7�—�í�ú�g�� ���Ò�x�p���� �`�ú���+���Ò�7�•�� �.���i�•�!��

�½���î�ú�7���9���g�p�`�Ò�g�� �g���Œ�.���� �]���`�7���Ò�x�g���Ò�� �&�g���•�ú�`�p���9�p���� �(�Ò�x�� �p�x�`���:

�7�Ò�g�� �]�Ò�p�Ò�.�]�Ò�g�"�� �+�x�`���Ò�g�� �í�Œ�p�•�� ���Ò�.���7�Ò�� �]�`���p�Ò���+�—�p���� �i���Ò�7��

�p���+�g�.�x���!�����p�g�Ò�+�—�ô�Ò�7�Ò���&���p�Ò���"���J�9�
�`�Ò�g�p�`�x�+�p�Œ�`�C�g�����`���¥�9�Ò�9�g�•��

�+�C�7���p�ú�p�C���]���`�7���9���9�+�����\�Ò���7�Ò���e�Ò�p�x�g�ú�•���ð���ú�9�����]�`�Ò�9�ú�i���"��

�+�Ò�ô���+�C�7���p�ú�p�Ò�g���]�Ò�`�ú�9���g�����i�g�Ò�7���ç���Ò�]�¢�•�Ò�.���ç�����`���]�Ò�p�ú���+�g��

�(�ç���7���9���g�p�ú�`���(�Ò���!���%�Ò�`�í�Ò�g���í�x�•�C���Ò�p�.���+�p�Ò�g���9�ú�ô�ú�.�g���Ò�9�p�!���J�9���:

�î���Ò�p�—�•�Ò���Ò�p�g�+�.�ú���ô�����x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���Ò�p�g�Ò�+�C�7�—�í�
���`�Œ�]���9�p���g��

�9�ú���p���+���7�C�+�g�.�C�����`���g�p�x�ô���(�•���+�C�+�—�í�ú�"���í�ú�p�����`���í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�:

�9���g���g�Ò�x���x�7�x�!

4.3. AKADEMIN�S 
BENDRUOMEN�S DARBO 
S�LYGOS

KONFERENCIJOS SIEKIS TOBULINTI 
D�STYTOJ� IR MOKSLO DARBUOTOJ� 
PRI�MIM� � PAREIGAS

�ñ�ï�ð�÷�T�7�!���í���`�¢�ú�.���C�T�÷�T�ô�!���(�x�9���p���9���Ò�7�ú���”�p�x�ô���(�•�����`���e�C�+�g�:

�.�C�� �+�C�7���p�ú�p�•�� �]�C�g���ô�—�(�ú�� �í�x�•�C�� �g�•�Ò�`�g�p�—�p�Ò�g�� �e�C�+�g�.�C�� ���`��

�g�p�x�ô���(�•���&�g�p�Ò�p�—�7�C���ö�ñ�T�g�p�`�Ò���]�g�9���g�"���`�ú���.�Ò�7�ú�9�p�x�C�(�Ò�9�p���g��

�ô���g�p�—�p�C�(�•�� ���`�� �7�C�+�g�.�C�� �ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�•�� �]�`�����7���7�C�� �p�•�Ò�`�+�ç�!��

�g�x�p�Ò�`�p�Ò���g���Œ�.�C�7�x�g���]�Ò�+�ú���p���7�x�g���]�ú�`�ô�x�C�p�����x�9���•�ú�`�g���p�ú�:

�p�•�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9�ú���� �í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9�ú���� ���`�� �]�`�C�
�g�ç�(�x�9���C�7�g�!��

�e�C�+�g�.�C�� �+�C�7���p�ú�p�C�� �]���`�7���9���9�+���� �]�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô�`�!�T �½�Ò���•�Ò��

�\�ú�g�Ò�x�g�+�Ò���p���� �]�`���g�p�Ò�p���� �x�¢�g���ú�9���C�� �i�Ò�.���•�� �]�`�Ò�+�p���+�ç�"��

�+�x�`���C�(�ú�� �•�—�`�Ò�x�(�Ò�� �•���ú�9�C�g�� �+�Ò�ô�ú�9�î���(�C�g�� �]�`���9�î���]�Ò�g�T �<�� �]�C��

�]���`�7�•�(�•�� �]�ú�9�+�ú�`���•�� �7�ú�p�•�� �g�x�p�Ò�`�p���ú�g�� �ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�C�� �•�ú���:

�+�.�Ò�� �&�•�ú�`�p���9�Ò�7�Ò�"�� �C�� �p�C�.���Ò�x�� �g�x�ô�Ò�`�C�7�Ò�� �9�ú�p�ú�`�7���9�x�C�p�Ò��

�ô�Ò�`�í�C�� �g�x�p�Ò�`�p���g�!�� �\���ú�p�x�•�C�(�ú�� �g���Œ�.�—�p�Ò�� �Ò�p�g���g�Ò�+�—�p���� �ô�•���ú�:

�(�•�� �+�C�9�+�x�`�g�•�� ���i�� �ú���.���g�� �`�ú���+�Ò�.�Ò�•���7�C�"�� �ô�Ò�¢�9�Ò���� �í�x�•�x�g���C��

�p���+�� �
�C�`�7�Ò�.�x�7�x�#�� �]�Ò�+�Ò�`�p�C�p���9���x�C�g�ú�� �+�C�9�+�x�`�g�x�C�g�ú�� �&��

�p�Ò�g�� �]�Ò�ð���Ò�g�� �]�Ò�`�ú�����Ò�g�� �í�ú�•�ú���+�� �•���g�Ò�ô�Ò�� �ô�Ò�.�—�•�Ò�x�ô�Ò�•�C��

�•���ú�9���9�p�ú�.���g�� �]�`�ú�p�ú�9�ô�ú�9�p�Ò�g�T�<�� �(�Ò�x�� �ô���`�í�Ò�9�p���g�� �ô���g�p�—�p�C�:

�(�Ò�g�!�� �ž�C�+�g�� �7�C�ô�ú�.���g�� �9�ú�g�+�Ò�p���9�C�� �p���+�`�C�g�� �+�C�9�+�x�`�ú�9�î���(�C�g�"��

�+���.���� �9�ú�g�Ò�x���x�7�C�� �(�Ò�x�g�7�ç�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g�� �+�Ò�`�(�ú�`�C�g��

�g���ú�+���Ò�9�p���ú�7�g�� �¢�7�C�9���7�g�"�� �ô�ú�i���7�p�7�ú�ð���x�g�� �]�`���•�ú�`�g�:

�p���ú�7�g���ô���`�í�p���� �]�Ò���Ò�.���p�ú�`�7���9�x�C�p�Ò�g���g�x�p�Ò�`�p���g�"�����`�� �g�x�ô�Ò�`����

�]�`���ú�.�Ò���ô�Ò�g�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g�� �.�Ò���g�•���g�� �g���.�]�9���(���7�x���!�� �Š�Ò�+�ú���:

�p���7�Ò�����p�x�`���(�C���]�Ò�ô���p�����g�x�+�x�`�p�����g�p�Ò�í���.�ú�g�9�
�����`���g�+�Ò���ô�`�ú�g�9�
��

�g���g�p�ú�7�ç�"���+�x�`���C�(�ú���ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�C���+�C�7�]�ú�p�ú�9�î���(�Ò���]�Ò�p�•���`�p���:

�9�Ò�7�Ò�� �&�g���ô�Ò�`�í���9�Ò�9�p�"�� �C�� �•���.���Ò�x�� �`�ú���x�.���Ò�`���Ò���� �•�ú�`�p���9�Ò�7�Ò��

�]�ú�`�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g�� �•�ú���+�.�C�g�� �]�ú�`�¢���Œ�`�Ò�g�� ���`�� �Ò�p�ú�g�p�Ò�î���(�Ò�g�!��

�ž�C�+�g�� �]�`���9�î���]�Ò�g�"�� �+�Ò���]�� �]�Ò�í�`���¢���� �]�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô�`�!�T �½�Ò���•�Ò��

�\�ú�g�Ò�x�g�+�Ò���p���"�� �Ò�p���p���9�+�Ò�� �ô�Ò�x���ú�.���C�� �½�Ò�+�Ò�`�•�� �x�9���•�ú�`�g���:

�p�ú�p�•�� �]�`�Ò�+�p���+�ç�!�� ���ú�� �p�C�"�� �`�ú�ð���Ò�x�� �C�`���Ò�9��� �x�C�(�Ò�7���� �+�C�9�:

�+�x�`�g�Ò���� ���.���Ò���9���x���� �p�Ò�]�p�•�� �]�`�Ò�g�7���9���ú�g�9���"�� �g�+�Ò�p���9�p�•��

�p���+�`�ç�� �+�C�9�+�x�`�ú�9�î���(�ç�� ���`�� �]�Ò�ô���p�•�� �p�Ò�x�]�—�p���� �¢�7�C�����i�+�x�C�:

�g���x�g�� �í�ú���� �¥�9�Ò�9�g���9���x�g�� ���i�p�ú�+�.���x�g�!�� �%���g�+�x�g���(�C�(�ú�� �í�x�•�C��

�+�ú�.���Ò�7���� ���`�� �]�.�Ò�p�ú�g�9���� �+�.�Ò�x�g���7�Ò���!�� �\�¥�•�Z�� �]�`�ú� ���ô�ú�9�p�Ò�g��

�]�`�C�
�!�T���Ò�í���.�!�T�ô�`�!�T���`�p�Œ�`�Ò�g�� �Ï�x�+�Ò�x�g�+�Ò�g�� �Ò�p�+�`�ú���]���� �ô���7�ú�:

�g�&�� �&�� �ô���g�p�—�p�C�(�•�� �ô�Ò�`�í�C�� �+�`�Œ�•���C�� �]�`�C�í�.�ú�7�ç�!�� ���]�+�.�Ò�x�g�C�g��

�`�C�ô���"���+�Ò�ô���ô�Ò�.���g���Ò�+�Ò�ô�ú�7���+�•���ô���`�í�Ò���9�ú�p���+�ú�.���x�C�g�ú���x�9���:

�•�ú�`�g���p�ú�p�x�C�g�ú�� �Ò�`�� �+�C�.�ú�����(�C�g�ú�� �•���ú�9�x�� �7�ú�p�x�"�� �+�Ò�`�p�Ò���g��

�9�ú�p�� �+�ú�p�x�`���Ò���g�� �ú�p�Ò�p�Ò���g�"�� �ô���.�� �p�C�� �]�`�C���`�Ò�7�C�g�� �ô�x�í�.���x�C�:

�(�Ò�7�C�g�����`���9�ú�������Ò�7�Ò�����•�ú���+���Ò�7�Ò���g�p�x�ô���(�•���í�ú�����7�C�+�g�.���9���•��

�p�—�`���7�•�� �+�C�+�—�í���!�� �Š�`�C�
�!�T ���Ò�í���.�!�T �ô�`�!�T ���`�p�Œ�`�Ò�g�� �Ï�x�+�Ò�x�g�+�Ò�g��

�+���.���� �+�.�Ò�x�g���7�ç�"�� �+�Ò���]�� �]�Ò�g���ú�+�p���"�� �(�C���� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�ú�� �ô���`�:

�í�Ò�9�p�—�g�� �ô���g�p�—�p�C�(�Ò���� ���`�� �7�C�+�g�.���9���9�+�Ò���� �ô���`�í�p�•�� �p���+�� �•���ú�9�x��

�Ò�`�� �•���ú�9�x�� �g�x�� �]�x�g�ú�� �ú�p�Ò�p�C�"�� ���`�� �g���Œ�.���� �g�•�Ò�`�g�p�—�p���� �9�Ò�î���C�:

�9�Ò�.���9���C�� �ô���g�p�—�p�C�(�•�� �`�ú�����g�p�`�C�� �g�x�+�Œ�`���7�ç�!�� �½���î�ú�7���9���g�p�`�C��

�ô�C�î�!�T �ô�`�!�T �>���ú�ô�`���Ò�x�g�� �½���.���Œ�9�C�� �p�ú�������7�x�"�� �p�C�+�g�� �`�ú�����g�p�`�Ò�g��

�
�C�`�7�Ò�.���Ò�����ú��� ���g�p�x�C�(�Ò�"���p�Ò�ð���Ò�x���(�C���ô�x�C�7�ú�9�—�g���9���`�Ò���p���+�:

�g�.�Œ�g�����`���]�Ò�p���+���7�Ò�����]���.�ô�C�7���"���p�C�ô���.���+�C�.���+�Ò�g���9�ú���Ò�.�����x�¢�p���+

�`���9�p�����`�ú�Ò�.���C�g���+�C�9�p�`�C�.���g�!

�\�¥�•�Z�� �g�•�Ò�`�g�p�—�7�x�C�g�ú�� �ô���.�� �e�C�+�g�.�C�� ���`�� �g�p�x�ô���(�•�� �&�g�p�Ò�:

�p�—�7�C�� �ö�ñ�T �g�p�`�Ò���]�g�9���C�� �]�Ò�+�ú���p���7�•�� �í�x�•�C�� �g���Œ�.�C�7�Ò�� �Ò�p�g���:

�g�Ò�+�—�p���� �]�`�Ò�+�p���+�C�g�"�� �+�Ò���� �ô���g�p�—�p�C�(�Ò�g�� �Ò�`�� �7�C�+�g�.�C�� �ô�Ò�`�:

�í�x�C�p�C�(�Ò�g�� �p�x�`���� �ô�x�� �+�Ò�`�p�x�g�� ���i�� �ú���.���g�� �.�Ò���7���p���� �+�C�9�+�x�`�g�ç��

�p�C�7�g���]�Ò�ð���C�7�g���]�Ò�`�ú�����C�7�g���ú���p���"���+�Ò�ô�����Ò�.���p�•���g�x�ô�Ò�`�—�p����

�9�ú�p�ú�`�7���9�x�C�p�ç�� �g�x�p�Ò�`�p�&�!�� �Š�Ò�g���Œ�.�—�p�Ò�� �9�x�g�p�Ò�p�—�p���� �.�Ò�9�+�g�:

�p�ú�g�9�&���7�C�ô�ú�.�&�T�<���]���`�7�ç���+�Ò�`�p�ç���.�Ò���7���(�x�g���+�C�9�+�x�`�g�ç���í�Œ�p�•��
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�g�x�ô�Ò�`�C�7�Ò�� �]�ú�9�+�ú�`���•�� �7�ú�p�•�� �p�ú�`�7���9�x�C�p�Ò�� �g�x�p�Ò�`�p���g�"�� �C��

�(�C�g���]�Ò�í�Ò�����C�(�ú���C�`���Ò�9��� �x�C�(�Ò�7�Ò���Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g���•�ú���+�.�C�g��

�]�ú�`�¢���Œ�`�Ò�!�� �X�ú���� �&�•�ú�`�p���9���7�Ò�g�� �p�ú�������Ò�7�Ò�g�"�� �ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�x����

�g�x�p�ú���+���Ò�7�Ò���p�ú���g�����ô���`�í�p�����]�Ò���Ò�.���9�ú�p�ú�`�7���9�x�C�p�ç���g�x�p�Ò�`�:

�p�&�"���(�ú�����9�ú�T�<���ô�Ò�`�í�C���g�Ò�9�p�—�+���Ò�����9�x�p�`�Ò�x�+���Ò�7���!��

���+�Ò�ô�ú�7���9���g�� �•�ú���+�.�C�g�� �]�ú�`�¢���Œ�`�C�g�� �p���+�g�.�Ò�g�T �<�� �9�x�g�p�Ò�p�—�:

�p���"�� �Ò�`���ô���g�p�—�p�C�(�C�T�.�� �7�C�+�g�.�C���ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�C���]�Ò�g�+�x�p���9���•�(�•��

�]�ú�9�+�ú�`���•���7�ú�p�•���Ò�+�Ò�ô�ú�7���9�����•�ú���+�.�Ò���]�Ò�p�ú���g���9�Ò���+�C�9�+�x�`�:

�g�C���7�ú�p�x���(�Ò�7���+�ú�.�p�x�g���.�Œ�+�ú�g�ð���x�g�!

�ž�C�+�g���]�Ò�+�ú���p���7�Ò�g���.�ú���g�p�•���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�7�g���Ò�p�g���g�Ò�+�—�p����

�
�C�`�7�Ò�.���•���]�Ò�+�Ò�`�p�C�p���9���•���+�C�9�+�x�`�g�•�"���ô�Ò�¢�9�Ò�����p���+�����7���p�Ò�:

�î���9���•�"���9�ú�g���(�x�C�g�ú���]�Ò�]�`�Ò�g�p�Ò�����ô�Ò�.�—�•�Ò�x�ô�Ò�•�C���•���ú�9���9�p�ú�:

�.���g�� �p�Ò�g�� �]�Ò�p�g�� �+�Ò�9�ô���ô�Ò�p�Ò�g�!�� ���Œ�p�•�� �g�p���]�`���9�Ò�7�Ò�� �Ò�+�Ò�ô�ú�:

�7���9���g�� �•�ú���+�.�C�g�� �+�C�+�—�í���g�� �]�`���ú�¢���Œ�`�Ò�� ���`�� �x�¢�p���+�`���9�Ò�7�Ò�g��

�ô���ô�ú�g�9���g�� �]�`�C�
�ú�g���9���g�� �g�Ò�x���x�7�Ò�g�� �ô���g�p�—�p�C�(�Ò�7�g�� �í�ú����

�7�C�+�g�.���9���9�+�Ò�7�g�!
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�]�Ò�]���.�ô�C�7�•���ô�Ò�`�í�•�"���ô���.���p�C���9�x�+�ú�9�ð���Ò���+�C�+�—�í���"���C���]�ú�`�g�:

�]�ú�+�p�—�•�Œ�g�� �ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�Ò���� �p�`�Ò�x�+���Ò�g���� �&�� �+���p�x�g�� �g�ú�+�p�C�`���x�g�!��

�X�Ò�x�9���� �7�C�+�g�.���9���9�+�Ò���� ���`�� �ô�C�+�p�C�`�Ò�9�p�Ò���� �9�ú�í�ú�g���`�ú�9�+�Ò��

�Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g���+�Ò�`�(�ú�`�C�g�"���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�����]�`�Ò�`�Ò�9�ô�Ò���g�Ò�•�C��

�]�C�p�ú�9�î���Ò�.�ç�� �`�ú���p���9���x�C�g�ú�!�� �•�ú�+�p�C�`���•�� �9�ú�`���7�ç�� �ô���ô���9�C��

���`�� �p�Ò���"�� �+�Ò�ô�� �]�`�Ò�`�Ò�9�ô�Ò�7���� �9�ú�� �p���+�� �7�C�+�g�.���9���9�+�Ò���"�� �í�ú�p�� ���`��

�9�ú�Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���Ò���� �ô�Ò�`�í�x�C�p�C�(�Ò���"�� �9�ú�g�� �(�•�� �Ò�p�.�—�����9���7�Ò�7�g��
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�ô���ô���9�p���� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �9�ú�p�x�`���� �.���i�•�!�� �ž�Ò���� ���7���� �+�ú�.�p����

���`���g�7�
�� ���9�g�p���p�x�î���(�•�� �p�•�Ò�`�x�7�x���!�� ���]���í�ú�9�ô�`���9�ô�Ò�7�Ò�g��

�ô���g�+�x�g���(�ç�"�� �]�`�ú� ���ô�ú�9�p�Ò�g�� �g���Œ�.���� �+�`�ú���]�p���g�� �&�� �7���9���g�p�ú�`���(�Ò�g��

���`���”�ú���7�C���+�C�7���p�ú�p�x�g�"���`�ú���+�Ò�.�Ò�x�(�Ò�9�p���g�x�í�Ò�.�Ò�9�g�x�C�p�����x�9���:

�•�ú�`�g���p�ú�p�•���Ò�p�.�—�����9���7�x�g���]�Ò���Ò�.���+���Š�p���g�p�Ò�9�ô�Ò�`�p�x�g���í�ú����

�]�Ò�ô���ô���9�p���� �Ò�g�����9�Ò�•���7�x�g�� �9�ú�Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���Ò�7�� �]�ú�`�g�C�9�Ò�:

�.�x���!���\�¥�•�Z���9�Ò�`���Ò�����i���Ò�����9�x�C�g�p�Ò�p�Ò�����]�`���p�Ò�`�����•���ú�9�í�Ò�.�g���Ò���!

4.4. SVEIKATA, GEROV� 
IR BENDRUOMEN�S 
ATSPARUMAS

KONFERENCIJOS INICIATYVA �TRAUKTI 
AKADEMIN� BENDRUOMEN� � 
PIRMOSIOS PAGALBOS TINKL� 

�J�i�����Ò�7�p�C�g���p�•�Ò�`�x�7�C���+�.�Ò�x�g���7�•���Z�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�C�g���¢�•���.���g�:

�9���g�� �]�ú�`�g���+���.���� �]�`���ú�� �¢�7�C���Ò�x�g�� ���—�•�—�í���g�T �<�� �p�`�Ò�]�Ò�x�g�"��

�í�ú�p�� �í�`�Ò�9���Ò�x�g�� �]�`�Ò�ô�C�!�� �Š�`���g�p�Ò�p�—�p���� �]���`�7�C�g���C�g�� �]�Ò���Ò�.�:

�í�C�g�� �p�ú���+���(�•�� �p���9�+�.�C�� �]�`���9�î���]�Ò���� ���`�� �]�`�Ò�+�p���9���g�� ���Ò�.���7�—�:

�í���g�� �Ò�p�•���`���� �í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���7�g�� �9�Ò�x�(�ç�� �•�ú���+���7�C���.�Ò�x�+�ç�!��

�¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�����í�x�•�C���]�Ò�+�•���ú�g�p�����p�Ò�]�p�����9�ú���p���+���¢���9���•�"���í�ú�p��

���`�� ���—�•�—�í���g�� �g�Ò�x���C�(���7�C�� �ú�`�ô�•���7���g�T �<�� �7�C�+�—�p���� �í�ú�9�:

�ô�`�x�C�7�ú�9�
�����Ò���•���9���7�C���&���Œ�ô�¢���•�"���(�x�9���p���g���&���9�Ò�î���C�9�Ò�.���9�&��

�]�Ò���Ò�.�í�C�g���p���9�+�.�ç�!���–���g���g�]�`�ú�9�ô���7�Ò�g���Ò�p�.���ú�]�����x�9���•�ú�`�g�Ò�:

�.���ç���Ò�p�g�Ò�+�C�7�—�í�
�T�<���í�Œ�p�����+�Ò�`�p�x���p�Ò�ô�Ò�"���+�Ò�����7���9�x�p�������Ò�.����

�9�x�.�ú�7�p�����¢�7�C���Ò�x�g���.���+���7�ç�!��

�J�9���î���Ò�p�—�•�Ò�� �&�p�`�Ò�x�+�p���� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9�
�� �í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9�
�� �&��

�]���`�7�C�g���C�g�� �]�Ò���Ò�.�í�C�g�� �p���9�+�.�ç�� �����7���� ���i�� �g�x�]�`�Ò�p���7�C�"��

�+�Ò�ô�� ���—�•�—�í�ú���� ���i���ú�.�í���p���� �g�•�Ò�`�í���� �+���ú�+�•���ú�9�Ò�� �7���9�x�p���!��

�ñ�ï�ð�ø�T �7�!�� ���`�x�C�ô�¢���C�T �ñ�ï�T �ô�!�� �]�C�g���ô�—�(�ú�� �]�Ò�+�•���ú�g�p�Ò�g���g��

�ú�+�g�]�ú�`�p�Ò�g�� �\�”�e�¥�� �.�ú�+�p�C�`���x�g�� �ô�`�!�T �Š�Ò�x�.���x�g�� �%�C�í�C�¢���9�g�:

�+�Ò�g���]�`���g�p�Ò�p�����p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���9���x�g���ô�C�+�x�7�ú�9�p�x�g�T�<���+�x�`�C�]�C�g��

���Ò���•���9���7�C���p�Ò�`�—�í�C�g�����Ò���`�ú�g�"���ž�Ò�`�]�p�Ò�x�p���9���C�����Ò���•���9���7�C��

�+�C�7���p�ú�p�C�� �`�ú�+�C�7�ú�9�ô�Ò�î���(�Ò�g�"�� �+�x�`�C�]�C�g�� �Z�C�7���g���(�C�g��

�ô���`�ú�+�p�—�•�ç�!�� �X�x�C�g�ú�� �g�+�Ò�7�í�Ò�� �Ò���i�+���� �7���9�p���g�#�� �]�`���•�Ò�.�C�7����

���Ò���•���9���7�C���7�C�+�—�7�Ò�����p�x�`���p�•���]�`�Ò�g���ô���p�����9�x�C���ô�•�—�.���+�C�g��

�7�ú�p�•�� ���`�� �.�—�ô���p���� �¢�7�C���•�� �•���g�ç�� ���—�•�ú�9���7�ç�"�� �9�ú�g�� �]�`�Ò�+�:

�p���9���Ò���� �&���Œ�ô�¢���Ò���� �.�Ò���+�C�g���� �p���+�� �9�x�C�.�Ò�p�� �Ò�p�9�Ò�x�(���9�Ò�7���!��

�%�`�!�T�Š�Ò�x�.���x�g���%�C�í�C�¢���9�g�+�Ò�g���+�Ò�.�í���(�C���&�p�Ò�������Ò���T�<���i���`�ô�¢���Ò����

�g�x�g�p�C�(�x�g�"�� �g�•�Ò�`�í���� �+���ú�+�•���ú�9�Ò���7���9�x�p���!�� �Z�ú�p�x�`���� ���i�� �]�ú�9�:

�+���•���p�C�+���•���Ò�p�•�ú�(�•���&�•�—�+�g�p�Ò���i�Ò�.���Ò���+���p�•���¢�7�C�9���•�T�<���(�ú�����i���ú��

�9�ú�ô�ú�.�g�ô�Ò�7�������i�+�•���ú�g�p�•���]�Ò���Ò�.�í�ç�����`���]�`�Ò�ô���p�•�����Ò���•���9���:

�7�ç�"���i�Ò�9�g�Ò�������i���—�•�ú�9�p�������i�Ò�x���p�•���+�ú�p�x�`���g���+�Ò�`�p�x�g�!���V�•�Ò�`�:

�ô���(�C�����`�� �ú�g�7���9�&���+�.�Ò�x�g���7�ç�#���+�Ò���]�� �•���g�x�C�7�ú�9�
�� �]�Ò�•�ú�`�g�p����

�g�ç�(�x�9�����9���9�+�ú�!�� �g�ú�g�� �í�Œ�p�ú�9�p�� �]�Ò�]�`�Ò�g�p�Ò�g�"�� �`�Ò�9�+�C�7���g��

�Ò�p�.���ú�+�Ò�7�Ò�g�� �+�`�Œ�p���9���g�� �]�Ò�g�]�Ò�x�ô���7�Ò�g�� ���`�� �+�x�C�� �Ò�9�+�g�:

�p�—�•�ú�g�9���� �ô�ú�¥�í�`���.���Ò�î���(�Ò�� �p�Ò�7�]�Ò�� �p���.�p�x�� �p�Ò�`�]�� �7���`�p���ú�g�� ���`��

���—�•�ú�9���7�C�!�� ���p�]�Ò�¢���9�p�Ò�g�� ���`�� �9�ú�ô�ú�.�g���Ò�9�p�� �g�x�g�p�Ò�í�ô�—�p�Ò�g��

�+�`�Ò�x�(�Ò�•���7�Ò�g�T�<�����Ò�.���7�—�í�����x�¢�+���`�g�p�����+�ú�.���ç���ô�Ò�`���•���ú�9�Ò���"��

�ô�Ò�¢�9���Ò�x�g���Ò�����9�ú���i�•�ú�9�����Ò�7�Ò�����7���`�ð���Ò���!���ž�C�ô���.���ú�+�g�]�ú�`�:

�p�Ò�g���`�Ò�����9�C���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���`�ú�+�p�C�`���x�g�����`���(�•���í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�:

�9�ú�g�� �]�`���g���(�x�9���p���� �]�`���ú�� �]�Ò���Ò�.�í�C�g�� �p���9�+�.�C�!�� �Z�Ò�`�p�x�� �g���Œ�.����

�+���p�Ò�7�ú���\�¥�•�Z���]�C�g���ô�—�(�ú���]�`�����7�p�����g�]�`�ú�9�ô���7�ç���]�`�Ò�ô���p����

�]���`�7�C�g���C�g�� �]�Ò���Ò�.�í�C�g�� �7�C�+�—�7�x�g�"�� �+�Ò�ô�� �¢���9�C�(���7�Ò�g�� ���`��

�&���Œ�ô�¢���Ò�����]�.���g�p�•���Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���(�ú���í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���(�ú�!

���`���x�7�ú�9�p�Ò���� �í�x�•�C�� �]�Ò�`�ú�7�p���� �g�+�Ò���ð���Ò���g�!�� �ž�ú�9�"�� �+�x�`�� �\���ú�:

�p�x�•�C�(�ú�� �p�Ò���+�C�7�Ò�g�� �ô���g�]�ú�ð�ú�`���C�� �•�Ò�ô�C�•�Ò�x�(�Ò�7�Ò�g�� ���Ò���•���:

�9���7�Ò�g�"�����i���—�•�ú�9�Ò�7�x�7�Ò�g���g���ú�+���Ò���÷�<�ø�T�]�`�C�î�!�"���]�Ò�9�Ò�i���Ò����

�+�Ò���]���X�x�9���p���9���(�ú���Z�Ò�`�Ò�.�—�g�p���(�ú�!���ž�Ò�ð���Ò�x���+���p�x�`���ô�•�����x�í�Ò����

�7�Ò�¢���Ò�x�!�� �%�Ò�9���(�C�(�ú�"�� �p�.�Ò�9�ô���(�C�(�ú�"�� �–�•�ú���î�Ò�`���(�C�(�ú�� �`�C�ô���+�.���g��

�+�—�.�Ò�����+�����ô�ï�<�ô�ô�T�]�`�C�î�!�"���9�ú�g���&���]�Ò���Ò�.�í�C�g���p���9�+�.�ç���&�p�`�Ò�x�+���Ò�:

�7�Ò�� �•���g�x�C�7�ú�9���!�� �\���ú�p�x�•�Ò�� �p�x�`���� ���Ò�.���7�—�í�
�� �¢�ú�9���p���� �i���x�C��

�+�ú�.���x�T �<�� �(�Ò�x�� �•�ú���+���Ò�� �7�C�í���.���� �]�`�C���`�Ò�7���.���� ���+�%�� ���\�+�•�ž�"��

�g�x�(�x�9���p�Ò���g�x�����`�ú���p�C�g���C�g���]�Ò���Ò�.�í�C�g���ô���g�]�ú�ð�ú�`���9���7���g�!

���]���í�ú�9�ô�`���9�ô�Ò�7�Ò�g�� �ú�+�g�]�ú�`�p�Ò�g�� �`�Ò�����9�C�� �g�+�.�ú���g�p����

���9�
�C�`�7�Ò�î���(�ç�� �í�ú�9�ô�`�x�C�7�ú�9���g�ú�"�� �+�•���ú�g�p���� �(�x�9���p���g�� �]�`���ú��

�]�Ò���Ò�.�í�C�g���p���9�+�.�C�"���+�Ò�ô���+�`���p���9���7���g���Ò�+���7���`�+�C�7���g���i�Ò�.���Ò��

�•���g�Ò�ô�Ò�� �Ò�p�g���`�Ò�g�p�•�� �í�ú�9�p�� �•���ú�9�Ò�g�� �¢�7�C���x�g�"�� �7�C�+�Ò�9�p���g��

���Ò���•���9�p���!

�ñ�ï�ñ�ï�T�7�!���g�Ò�x�g���C�T�ò�ð�T�ô�!���\�¥�•�Z���]�Ò�p�•���`�p���9�C���ô�`�!�T�Š�Ò�x�.���Ò�x�g��

�%�C�í�C�¢���9�g�+�C�� �]�Ò�`�ú�9���p�ç�� �g�x�g���p�Ò�`���7�ç�� �C�%���.�� ���Ò���•���9���7�C��
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�&���Œ�ô�¢���•�� �7�C�+�—�7�C�g���D�� �2�ö�T �]�`���ú�ô�Ò�g�3�!�� �¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �&�g���:

�]�Ò�`�ú�����C�(�C���g�x�p�ú���+�p�����g�p�x�ô�ú�9�p�Ò�7�g�����Ò�.���7�—�í�
���&���—�p�����]���`�:

�7�C�g���C�g���]�Ò���Ò�.�í�C�g���&���Œ�ô�¢���•�"�� �C���\�”�e�¥�� ���7���g���� �7�ú�p�C�ô���:

�9���g���]�Ò�`�Ò�7�C�g�!

�ž�ç���]�Ò�ð���ç���ô���ú�9�ç���\�”�e�¥���.�ú�+�p�C�`�������g�p�Ò���Z�`���+�i�ð���C�9�Ò���p���ú�9����

�+�Ò�`�p�x�� �g�x�� �`�ú� ���ô�ú�9�p�x�� �\�x�+�x�� �g�ú���7�Ò�9�x�� �\�¥�•�Z�� �9�Ò�`���Ò�7�g��

�í�ú���� �g�•�ú�ð���Ò�7�g�� �•�ú�ô���� �]�`�Ò�+�p���9���x�g�� �7�C�+�—�7�x�g�T �<�� �+�Ò���]��

�p�ú���+�p�����]�Ò���Ò�.�í�ç���¢�7�C���x���"�����i�p���+�p�Ò�7���g�p�Ò�������C�g���7���`�p���ú�g�!

KAIP UNIVERSITETAI 2022�M. KOVOJO SU 
IŠAUGUSIOMIS ENERGETINI� IŠTEKLI� 
KAINOMIS? 

�ž���ú���7�ú�p�Ò�����x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò�7�g���Ò�p�9�ú�i�������i�i�Œ�+�&�"���+�x�`���C���9���ú�:

�+�Ò�g�� �9�ú�í�x�•�C�� �9�x�7�Ò�p�
�g�T �<�� �ú�9�ú�`�����(�C�g�� �+�Ò���9�C�g�� �i�Ò�.�—�(�ú��

�i�C�+�p�ú�.���(�C���ô�`�Ò�g�p���i�+�Ò���"�� �+�Ò�`�p�x�����i�Ò�x���C�����`�� �7�C�+�g�.�C�����9�g�p���:

�p�x�î���(�•�� ���i�.�Ò���ô�C�g�!�� �•�ú�+�p�C�`���•�� �+�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�Ò�� �+�C�9�g�p�Ò�p�Ò�•�C�"��

�+�Ò�ô���p�C�+���Ò���g���p�x�Ò�î���(�Ò���+�ú�.���Ò���`�ú�Ò�.���ç�����`���g�7�
���x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•��

�¥�9�Ò�9�g���9���Ò�7�� �g�p�Ò�í���.�x�7�x���!�� �ž�C�ô���.�� �–�•���ú�p���7�C�"�� �7�C�+�g�.�C�� ���`��

�g�]�C�`�p�C���7���9���g�p�ú�`���(�Ò�����]�Ò�`�ú�9���p�Ò�7�ú���`�Ò�i�p�ú���]�`�Ò�i�—�p�Ò���]�ú�`�:

�¢���Œ�`���p�����•�Ò�.�g�p�—�í���g���í���x�ô�¢�ú�p�C���`�C�ô���+�.���x�g�����`���g�+���`�p�����]�Ò�]���.�:

�ô�C�7�x�g�� �Ò�g�����9�Ò�•���7�x�g�"�� �+�x�`���ú�� �+�C�7�]�ú�9�g�x�C�p�•�� ���i�Ò�x�:
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LURK�� ŠIAUR�S IR BALTIJOS 
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�ñ�ï�ñ�ð�T �7�!�"�� �”�x�C�7���(�Ò���� �]���`�7���9���9�+�Ò�x�(�Ò�9�p�� �–���Ò�x�`���g�� �i�Ò�.���•��

�•�ú�+�p�C�`���•���+�C�9�
�ú�`�ú�9�î���(�Ò���"�������7�������ô���(�Ò���g�p���]�`���9�p�����`�ú�����C�9���:
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�9���Ò���� �g�ú�+�`�ú�p�C�`���Ò���� �í�x�•�C�� �&�]�Ò�`�ú�����C�p���� �g�x�C�`���Ò�9��� �x�C�p���� �]���`�:
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�ú�`�ú�9�î���(�Ò�!���X�C�g���Ò�i���7�����p�Ò�]�x�g�����p�ú�7�Ò���ž���ú���`�C�.�ú���C�
��
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�g�x�g�p�Ò���9�Ò�í�.�ú���ô�ú�•�ú�.�C�]�7�ú�9�p���+�•���ú�p�����+�Ò�.�í���p�����Ò�]���ú���x�9���•�ú�`�:

�g���p�ú�p�•�� �•�Ò���ô�7�ú�9�&�� �ô�Ò�`�9���C�g�� ���`�� �p�•�Ò�`���C�g�� �]�.���p�`�C�g�� �+�ú�.���x�C�g�ú�!��

�–�Ò�.�—�g���p�x�`���(�C���]�`���g�p�Ò�p�—�p�����g�Ò�•�C���]�Ò�p���`�p�&���í�ú�����]�Ò�•�—� �ô�¢���x�g�!

�g�x�7�Ò�p�—�p�Ò�� �x�¢�ô�x�C�p���g�� �+���ú�+�•���ú�9�Ò���� �•�Ò�.�g�p�—�í�ú���� �]�Ò�`�ú�9���p����

�]�C�� �ô�•���ú�(�•�� �7���9�x�ð���•�� �•�Ò��� �ô�C�� �&�`�Ò�i�ç�T �<�� �g���7�í�C�.���9�&�� �.���x�ô���:

�(���7�ç�"�� �+�Ò���]�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���� �&�g���]�Ò�`�ú�����C�(�Ò�� �]�`���g���ô���p���� �]�`���ú��

�p�•�Ò�`���C�g�� �]�.���p�`�C�g�!�� �V�� �Ò�9���.�•�� �+�Ò�.�í�ç�� ���i�•�ú�`�g�p���� ���`�� �+�C�9�
�ú�:

�`�ú�9�î���(�C�g�� �g�•�ú�p�Ò���9���(�ú�� �•���ú�i�Ò���� �]�`���ú���9�Ò�7���� �&�`�Ò�i�Ò���� �p�x�`���(�C��

�g���7�í�C�.���9�&�� �Ò�p�g�]�Ò�.�•�&�� ���`�� �p�Ò�]�C�� �í�ú�9�ô�`�C�g�� �•��� ���(�C�g�� �.���x�ô���:
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�g�x�g���p�Ò�`���7�ç���%���.�����Ò���•���9���7�C���&���Œ�ô�¢���•���7�C�+�—�7�C�g���"���]�Ò�•�Ò�:

�ô���9���7�x���E�Ò�9�ô�g�� �g�Ò�•���9���� �.���•�ú�g�"�� �]�Ò�í�`���¢�ô�Ò�7���� ���—�•�—�í���g�"��

�+�Ò���]�� �Ò�x�+�i�ð���Ò�x�g���C�g���•�ú�`�p�—�í���g�"�� �g�•�Ò�`�í�ç�� �p�•�Ò�`�x�7�C���+�C�9�:
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�Ò�p���Ò�`�g���C�� �í�ú���� ���Ò�.���7�—�í���•�� ���Ò�x�p���� �¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�ç�� �(�C�7�g��
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�”���ú�+���Ò�9�p���]�`�C�ô�x�+�p�—�•���•���ô���g�+�x�g���(�•�"���`�ú�+�p�C�`���Ò�����í�x�•�C���`�Ò�����:

�9�Ò�7�����`�ú�����g�p�`�x�C�p���g�����i���Ò�9�+�g�p�C�"���+�Ò�ô���í�Œ�p�•�����Ò�.���7�Ò���g�x�ô�Ò�:
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�ž�Ò�ô���\�¥�•�Z���]�C� ���î���(�Ò���Ò���i�+���T�<���í�Œ�p���9�Ò���x�¢�p���+�`���9�p�����]�Ò�]���.�ô�C�:

�7�ç���•�Ò�.�g�p�—�í���g���¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�ç�"���+�Ò�ô���g�p�x�ô�ú�9�p�•���(�x�ô�x�7�Ò�g��

�9�ú�9�x�p�`�Œ�+�p�•�!�� �X�ú���� �+�”�=�� �]�Ò�`�Ò�7�Ò�� �í�Ò�������Ò�g���"�� �`�ú���+�Ò�.���9���C�g��

�Ò�.�p�ú�`�9�Ò�p�—�•���C�g�� �g�î���ú�7�C�g�"�� �+�x�`���C�g�� �.�ú���g�p�•�� �]�Ò�.�Ò���+�—�p����

�í�ú�9�p���(�Ò�x���p�ç���]�Ò�p�&���.�—���&�!

�ñ�ï�ñ�ó�T �7�!�� �`�x�ô�ú�9�&�� �\�¥�•�Z�� �]�`���g�p�Ò�p���� �(�Ò�x�� �+�C�9�g�C�.���ô�x�C�p�ç��

�]�C� ���î���(�ç���ô���.���9�Ò�x�(�•�(�•���ñ�ï�ñ�ô�T�7�!���.���i�•���g�+���`�g�p�—�7�C���]�`���9�î���:

�]�•�!���”���Œ�.�—�7�Ò�����í�x�•�C���]�ú�`�ô�x�C�p�����=�C�9�ô�x���T�<���p�Ò�����ô�Ò�`���•���ú�9�Ò�g��

�¢���9���g�9���g�� ���ú�i�+�Ò�9�p�� �ô���ô�ú�g�9���C�� �Ò���i�+�x�7�C�� ���`�� �g�+�Ò���ô�`�x�7�C��

�p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���i�+�x�7�C���¥�9�Ò�9�g�Ò�•���7�ú�!

�\�—�ô�ú�`�—�g�p���g���ô���Ò�.�C���Ò�g�!���\�¥�•�Z��
���ú�9�ú�`�Ò�.���9���g���g�ú�+�`�ú�p�C�`���x�g��

�]�`�C�
�!�T���Ò�í���.�!�T�ô�`�!�T�Z�
�g�p�x�p���g���Z�`���i�:
�ð���Œ�9�Ò�g�����`���\�¥�•�Z���]�`�ú� ���ô�ú�9�p�Ò�g��

�]�`�C�
�!�T�ô�`�!�T�•���7�•�—�ô�Ò�g���Š�ú�p�`�Ò�x�g�+�Ò�g
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�Š�C�� ���.���•�� �ô���g�+�x�g���(�•�� �+�x�`�C�]�C�g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �`�ú�+�p�C�`���Ò����

�Ò�p�9�Ò�x�(���9�C���e�Ò���9�Ò�� �����Ò�`�p�Ò�� �¥�9���•�ú�`�g���p�Ò�p�x�7�T �<�� �ô�C�+�x�:

�7�ú�9�p�ç�:�¢�•�Ò�����¢�ô�—�9�ç�"�� �+�x�`���Ò�7�ú�� ���i�ô���g�p�—�p���� �]�`���9�î���]�Ò���"��

�•���ú�9���(�Ò�9�p�—�g�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�x�g�� �í�ú�9�ô�`���ú�7�g�� �p���+�g�.�Ò�7�g�!��

�ñ�ï�ñ�ï�T �7�!�� �]�Ò�g���`�Ò�i�—�p�Ò�g�� �p�ú�+�g�p�Ò�g�� ���i�� �9�Ò�x�(�C�� �+�•���ú�ð���Ò��

�(�x�9���p���g���p�x�C�g�"���+�x�`���ú���p���+�����Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g���.�Ò���g�•���g�"���Ò�p�g�Ò�:

�+�C�7�—�í���g�� ���`�� �í�ú�9�ô�`�—�g�p���g�� ���Ò�.���Ò�!�� ���C�.�C�9���(�C�g�� �x�9���•�ú�`�:

�g���p�ú�p�Ò�g�� �i�&�� �+�•���ú�p���7�ç�� �g���x�9�ð���Ò�� �+�Ò���]�� �¢�ú�9�+�.�ç�"�� �+�Ò�ô�� �x�9���:

�•�ú�`�g���p�ú�p�Ò���"���+�Ò�ô�����`���+�x�`���(���ú���í�ú�í�Œ�p�•�"���]�`���+�.�Ò�x�g�C���•���ú�9�Ò����
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�V�� �\�¥�•�Z�� �ô�x�`���g�� ���7���� �í�ú�.�g�p���g�� �9�Ò�x�(�Ò�g�� �]�Ò�g�Ò�x�.���C�� �í�Ò�.�:

�g�Ò�g�T �<�� �p�Ò���� �+�•���ú�p���7�Ò�g�� ���i�� �ž�Ò���•�Ò�9�C�!�� �ñ�ï�ñ�ð�T �7�!�� �.�Ò�]�+�`���p�&��

�]�`�C�
�!�T���Ò�í���.�!�T�ô� �̀!�T�Z�
�g�p�x�p���g���Z�`���i�ð���Œ�9�Ò�g���]�ú�`�ô�Ò�•�����ž�Ò���•�Ò�9�C��

�Ò�p�g�p�C�•���g�� �g���Œ�.�—�7�ç�� �7�ú��� �p���� �í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�•���7�ç�� �p�Ò�`�]��

�\���ú�p�x�•�C�g�� ���`�� �ž�Ò���•�Ò�9�C�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �í�ú���� �p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���9���C��

�í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�•���7�C�� �
�C�9�ô�C�!�� �Z���p�ç�� �]�Ò�•�Ò�g�Ò�`�&�� �ô� �̀!�T ���.�•���ô�Ò�g��

�–�Ò�`�.�Ò�x�g�+�Ò�g���]�`���g�p�Ò�p�����•��� ���(�ç�T�<���í�ú�9�ô�`�ç���
�C�`�x�7�ç�"���+�x�`���g���9�ú��

�p���+�� �g�p���]�`���9�p�•�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���x�g�� �`�—�i���x�g�"�� �í�ú�p�� ���`�� �Ò�p�g�]���9�ô���p�•��

�]�.�Ò�p�ú�g�9�&�� �]�C�.���p���9�&�� �í�ú���� �ú�+�C�9�C�7���9�&�� �+�C�9�p�ú�+�g�p�ç�!�� �V�g���•�Ò��� �:

�ô�x�C�p�Ò�g�� �
�C�`�7�Ò�p�Ò�g�� �í�x�•�C�� �Ò���i�+�x�g�#�� �9�x�C�p�C�.���9���g�� �g�x�g���p���+���:

�7�Ò�g�"�� �7���9���g�p�`�•�� ���`�� �`�ú�+�p�C�`���•�� �]�Ò�g���g�Ò�+�—�7�Ò���"�� �]�`�C�`�ú�+�p�C�`���•��

�í�ú�����p�Ò�`�]�p�Ò�x�p���9���•���`�—�i���•���]�Ò�ô�Ò�.���9���•���ô�Ò�.�—�•�Ò�•���7�Ò�g�!���ž���+���:

�p�Ò�g���"�� �(�C���� �
�C�`�x�7�Ò�g�� �•���`�g�� �7�ú�7�C�`�Ò�9�ô�x�7�x�T �<�� �C�¥�î���Ò�.���x��

�g�x�g���p�Ò�`���7�x�� �ô���.�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���C�� �í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�í���Ò�•���7�C�� �p�Ò�`�]��
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�&�•�—�+�C�� �]���`�7�Ò�g���g�� ���9�p�ú�`�9�ú�p���9���g�� �\���ú�p�x�•�C�g�� ���`�� �ž�Ò���•�Ò�9�C��

�Ò�x�+�i�p�C�(�C�� �7�C�+�g�.�C�� �
�C�`�x�7�Ò�g�!�� �%�•���� �•�Ò�.�Ò�9�ô�Ò�g�� �p�`�x�+�x�g���Ò�:

�7�ú�� �`�ú�9�����9�—�(�ú�� �g�+�Ò�7�í���(�C�� �¢�C�ô�¢���Ò���� �Ò�]���ú�� �í�ú�9�ô�`�—�g�p�
�"��

�¥�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•���í�ú�9�ô�`�Ò�ô�Ò�`�:
�í���Ò�•���7�C���+�.�Ò�x�g���7�•���Ò�]�p�Ò�`���:
�7�Ò�g���g�x���ž�Ò���•�Ò�9�C���i�•���ú�p���7�C��
�•���î�ú�7���9���g�p�`�x�����`���ô�ú�.�ú���Ò�î���(�Ò
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�`�ú�+�p�C�`���•�� �+�C�9�
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�C�`�x�:

�7�x���"�� �i�&�+�Ò�`�p�T �<�� �Z�Ò�x�9�ú�!�� �X�Ò�x�� �9�x�7�Ò�p�—�p�Ò�"�� �+�Ò�ô�� �g�x�g���p���+���:

�7�Ò�g���í�x�g���g�+���`�p�Ò�g���Ò�]�¢�•�ú�.���p�����9�x�ú���p�ç���+�ú�.���ç���9�x�C���]���`�7�C�(�C��

�7�ú�7�C�`�Ò�9�ô�x�7�C�����+�����9�Ò�x�(�•�����Ò�.���7�—�í���•�!�����x�•�C�����i�g�Ò�+�—�p�Ò��

�7���9�p���g�� �`�ú�9�����9�&�� �g�x�`�ú�9���p���� �9�Ò�x�(�Ò���� �Ò�p�•�ú�`�p�Ò�7�ú�� �e�C�+�g�:

�.�C�� �7�x� ���ú�(�x�(�ú�T �<�� �ú�`�ô�•���(�ú�"�� �g���7�í�C�.���i�+�Ò���� �p�Ò�.�]���9�Ò�9�ð���C�(�ú��

�]�Ò�¢���9���7�C�����`���Ò�p�ú���p���ú�g���ô�•�Ò�g���ç�!

���ú���i���•���ô���g�+�x�g���(�•�"���\�¥�•�Z���p�
�g�������`���+���p�x�g���ô�Ò�`�í�x�g�T�<���g�•�Ò�`�g�:

�p���� �9�Ò�x�(�x�g�� �C�+�`�Ò�g�7�x�g�j�D�� �.���i�•�� �g�+���`�g�p�—�7�C�� �]�`���9�î���]�x�g��

�]�`�C�(�ú�+�p�Ò�7�g�� �g�x�� �p�`�ú�ð���C�g���C�7���g�� �i�Ò�.���7���g�!�� �%�`�!�T ���.�•���ô�Ò�g��

�–�Ò�`�.�Ò�x�g�+�Ò�g�� �]�`���g�p�Ò�p���� �+�C�9�g�C�.���ô�x�C�p�ç�� �ô�Ò�`�í�C�� ���`�x�]���g��

�9�x�C�7�C�9�
�� �í�ú���� �g���Œ�.�—�7�x�g�"�� �+�x�`���ú�7�g�� �\�¥�•�Z�� �9�Ò�`���Ò���� �]�`���:

�p�Ò�`���!�� �ž�Ò���� �í�x�•�C�� �ô�Ò�`�� �•���ú�9�Ò�g�� �¢���9���g�9���g�� �&�� �g�+�Ò���ô�`�ú�g�9�
�"��
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�ú�`�ú�9�î���(�C�g�� �9�Ò�`���Ò���� ���`��

���ú�.�����(�C�g�� �`�ú�+�p�C�`���Ò���!�� �g�x�C�i���`�ô�¢���Ò���� ���`�� ���—�•�Ò���� �ô���g�+�x�p�x�C�p�Ò��

�Ò�]���ú�� �x�9���•�ú�`�g���p�ú�p�•�� �7���g���(�Ò�g�"�� �Ò�]���ú�� �p�Ò���"�� �+�Ò�g�� �+�ú���ð���Ò�g���� ���`��

�+�Ò�g�� ���i�.���ú�+�Ò�"�� �Ò�]���ú�� �p�`�Ò�ô���î���(�Ò�g�� ���`�� �9�Ò�x�(�x�g�� ���C�`��� �C�9�p�x�g�!��

�–���Ò�7�ú�� �]�C�+�Ò�.�í�—�(�ú�� �g�+���`�p���9���C�g�� �Ò�+�Ò�ô�ú�7���9���g�� �+�x�.�p�Œ�`�C�g��
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�g�x���]�Ò�g�Ò�x�.���C���`�ú���p���9���x�C�g�ú���]���`�7�Ò�x�(�Ò�9�ð���x���e�Ò�g�Ò�ð�x�g�ú�p�g�C��
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�g�x�g���`���9�+���7�Ò�g
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